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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» является 

формирование у студентов индикаторов компетенций, предполагающих освоение 

теоретических основ менеджирования в сфере художественно-зрелищного обслуживания, 

концертной деятельности государственных и негосударственных организаций, а также 

культурно-развлекательного бизнеса; овладение практическими умениями и навыками, 

организации шоу-представлении, гала-концертов, гастролей творческих коллективов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философских контекстах. 

УK-5.1. Интерпретирует историю России в контексте 

мирового исторического развития; 

УК-5.2. Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о 

культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп; 

УК-5.3. Учитывает при социальном и 

профессиональном общении по заданной теме 

историческое наследие и социокультурные традиции 

различных социальных групп, этносов и конфессий, 

включая мировые религии, философские и этические 

учения; 

УK-5.4. Осуществляет сбор информации по заданной 

теме с учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;  

УК-5.5. Обосновывает особенности проектной и 

командной деятельности с представителями других 

этносов и (или) конфессий; 

УК-5.6. Придерживается принципов 

недискриминационного взаимодействия при личном и 

массовом общении в целях выполнения 

профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции. 

ОПК-3 
Способен использовать 

многообразие достижений 

ОПК-3.1. Демонстрирует кругозор в сфере 

отечественного и мирового культурного процесса 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

отечественной и мировой 

культуры в процессе 

создания медиатекстов и 

(или) медиапродуктов, и 

(или) коммуникационных 

продуктов 

ОПК-3.2. Учитывает достижения отечественной и 

мировой культуры, а также средства художественной 

выразительности в процессе создания текстов рекламы 

и связей с общественностью и (или) иных 

коммуникационных продуктов. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» является дисциплиной по выбору и 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений – дисциплины 

(модули) по выбору 2 (ДВ.2). 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент». 

Рабочая программа дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент»  для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся. 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

История, История 

рекламы и связей с 

общественностью, 

Политология 

Иностранный язык, Русский 

язык как иностранный 

ОПК-3 

Способен использовать 

многообразие достижений 

отечественной и мировой 

культуры в процессе 

создания медиатекстов и 

(или) медиапродуктов, и 

(или) коммуникационных 

продуктов 

Литература 

Копирайтинг в рекламе, 

История рекламы и связей с 

общественностью, Основы 

дизайна 

 

 

 

 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» составляет 3 

зачетных единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 

Контактная работа, ак.ч. 34  34      

 

Лекции (ЛК) 17  17      

Лабораторные работы (ЛР) -  -      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17  17      

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65  65      

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. 9  9      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108  108      

зач.ед. 3  3        

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Теоретические 

основы арт-менеджмента 

Тема 1.1. Введение в дисциплину. 

Понятия «арт-менеджмент» и «творческая 

индустрия». Объекты творческой индустрии и  

их классификация. Рынок творческой индустрии и 

его особенности. Сущность, содержание и 

специфика современного арт-менеджмента. 

Функции арт-менеджмента. Особенности арт-

менеджмента как системы управления в сфере 

творческой индустрии. Творческая индустрия как 

система: элементы и взаимосвязи.  

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Искусство как форма организации 

творческой деятельности. 

Роль искусства в обществе. Виды и жанры 

искусства и их классификация. Формы 

организации творческой деятельности. 

Историческая ретроспекция развития видов и  

жанров искусства и форм организации творческой 

деятельности. Роль форм организации творческой 

деятельности в развитии искусства. Факторы, 

влияющие на развитие форм творческой 

деятельности. Особенности развития форм 

творческой деятельности. Современное состояние 

искусства и его влияние на содержание 

деятельности артменеджера. Современные формы 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

организации творческой деятельности и их 

особенности в условиях современной России. 

Тема 1.3. Мировая и российская творческая 

индустрия. 

Исторические этапы развития и становления 

мировой творческой индустрии. Предпосылки 

формирования мировой творческой индустрии как 

системы. Основные закономерности развития 

мировой творческой индустрии. Роль творческой 

индустрии в жизни общества: позитивные и 

негативные аспекты. Основные сегменты 

творческой индустрии и историческая 

ретроспекция их развития. Исторические аспекты 

развития отечественной творческой индустрии и 

ее современное состояние. Особенности и  

характерные черты развития отечественной 

творческой индустрии 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Практика арт-

менеджмента 

Тема 2.1. Управленческий и производственные 

аспекты творческой индустрии 

Возникновение системы управления 

производственными процессами в творческой  

индустрии. Управленческая деятельность как 

субъектно-объектные отношения. Теории 

управленческой деятельности и их отражение в 

системе управления в творческой индустрии. 

Механизмы управления в творческой индустрии. 

Общая характеристика продуктов деятельности в 

творческой индустрии. Подходы к созданию 

творческих продуктов. Понятие технологии в 

арт-менеджменте и ее специфика. 

Технологические цепочки и конвейер 

производства. Диверсификация продуктов 

деятельности в творческой индустрии. 

Проектная деятельность как основа 

производственной деятельности в сфере 

творческих индустрий. Управление творческими 

проектами. Технология проектирования. 

Основные этапы разработки проекта 

ЛК, СЗ 

Тема 2.2. Организационные аспекты и мотивация 

деятельности в творческой индустрии. 

Общее понятие организаторской деятельности. 

Организационные структуры управления в 

творческой индустрии. Организационные 

отношения, организационное документирование, 

организационная культура творческих 

индустрий. Особенности организации 

деятельности творческой проектной группы. 

Понятие мотивации. Содержание мотивации и ее 

виды. Мотивация труда, виды и методы 

ЛК, СЗ  



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

стимулирования трудовой деятельности. 

Основные концепции мотивации труда. 

Особенности процесса мотивации труда в 

творческой индустрии. Способы 

стимулирования творческой деятельности. 

Система мотивации творческого коллектива. 

Мотивация и проблема  

успеха 

 

Тема 2.3. Механизмы финансирования в 

творческой индустрии 

Основные источники финансирования 

творческих индустрий. Роль государства в 

финансировании культуры. Мировой опыт и 

основные типы финансирования культуры. 

Фандрейзинг. Информационное обеспечение 

фандрейзинга. Организация и проведение 

Автономная некоммерческая организация 

высшего образования фандрейзинговой 

кампании. Спонсорство и благотворительность. 

Технология работы со спонсорами 

 

ЛК, СЗ 

Тема 2.4. Маркетинговые коммуникации в 

творческой индустрии. 

Понятие маркетинговых коммуникаций. Теории 

массовой коммуникации. Модели коммуникаций 

и коммуникационный процесс. Цели, задачи, 

функции, принципы маркетинговых 

коммуникаций. Целевая и ключевая аудитории. 

Элементы маркетинговых коммуникаций - 

реклама, стимулирование сбыта, связи с 

общественностью и паблисити, личные продажи, 

прямой маркетинг. Интегрированные  

маркетинговые коммуникации. Внутренние 

коммуникации организации. Тенденции 

развития маркетинговых коммуникаций. 

Эффективность маркетинговой коммуникации. 

 

 

ЛК, СЗ 

Тема 2.5. Технологии сбыта в творческой 

индустрии. 

Понятие технологии сбыта. Сбытовая политика. 

Виды стратегий сбыта. Каналы распределения, 

товародвижения и реализации и их определение 

как основное содержание сбытовой политики. 

Особенности процесса потребления культурного 

и творческого продукта и их учет при выработке 

стратегии сбыта и формировании сбытовой 

политике. Цена и стоимость продуктов 

творческой индустрии. Особенности 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

ценообразования в сфере творческой индустрии. 

Факторы, влияющие на ценообразование в 

творческой индустрии. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в количестве 

____шт.), доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

 



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Арт-менеджмент : учебное пособие / Л. Н. Жуковская, С. В. Костылева, В. С. Лузан 

[и др.] ; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный 

университет (СФУ), 2016. – 188 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496978 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Байрнс У.Д. Менеджмент и культура=Management and the arts / У. Д. Байрнс ; под 

науч. ред. И. Чубарова ; пер. с англ. И. Кушнаревой. – Москва: Издательский дом Высшей 

школы экономики, 2020. – 624 с.: ил. – (Исследования культуры). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577242 

2. Белова Е.В. Методы НЛП и арт-терапии в работе психолога и менеджера : учебное 

пособие / Е. В. Белова, Е. В. Зинченко ; Южный федеральный университет, Академия 

психологии и педагогики. – Таганрог: Южный федеральный университет, 2017. – 99 с. : 

схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=492976 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Кафедра рекламы и бизнес-

коммуникаций 

 

 

 
Трубникова Н.В. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Заведующая кафедрой рекламы и 

бизнес-коммуникаций 

 

 

 
Трубникова Н.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Кафедра Рекламы и бизнес-коммуникаций 

                 

 

 

УТВЕРЖДЕН 

на заседании кафедры  

«___»__________20__ г., протокол №___ 

Заведующий кафедрой 

____________________Н.В. Трубникова 
                      (подпись) 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

Наименование дисциплины  

Арт-менеджмент  

42.03.01 «Реклама и связи с общественностью» 

Специализация «Управление связями с общественностью» 

 

Квалификация (степень) выпускника бакалавр 



Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине Арт-менеджмент  

Направление: 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью» 
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УК-5.1; 

УК-5.2; 

УК-5.3; 

УК-5.4; 

УК-5.5; 

УК-5.6; 

ОПК-3.1; 

ОПК-3.2 

 

Раздел 1. 

Теоретические 

основы арт-

менеджмента 

Тема 1.1. Введение в дисциплину. 

  
3 2 2 2 9  

 

 

 

 

35 

 

Тема 1.2. Искусство как форма организации 

творческой деятельности 

 

3 2 4 4 13 

Тема 1.3. Мировая и российская творческая индустрия 

 3 2 4 4 13 

УК-5.1; 

УК-5.2; 

УК-5.3; 

УК-5.4; 

УК-5.5; 

УК-5.6; 

ОПК-3.1; 

ОПК-3.2 

Раздел 2. 

Практика арт-

менеджмента 

Тема 2.1. Управленческий и производственные 

аспекты творческой индустрии 

 

3 2 4 4 13 

65 
Тема 2.2. Организационные аспекты и мотивация 

деятельности в творческой индустрии 

 

 

3 

 

2 4 4 13 



Тема 2.3. Механизмы финансирования в творческой 

индустрии 

 

3 2 4 4 13 

Тема 2.4. Маркетинговые коммуникации в 

творческой индустрии 

 

3 2 4 4 13 

Тема 2.5. Технологии сбыта в творческой индустрии 3 2 4 4 13 

   24 16 30 30 100 100 

 



Условия прохождения курса и получения оценки за зачет с оценкой 

Оценки по дисциплине «Арт-менеджмент» выставляются по 100 балльной 

шкале. Система оценок является накопительной. 

Уровень освоения студентами дисциплины, в целом, соответствует оценкам по 

традиционной шкале оценок и по шкале ECTS (A(5+); B(5); C(4); D(3+); E(3); 

FX(2+); F(2)). 

Соответствие систем оценок (используемых ранее оценок итоговой 

академической успеваемости, оценок ECTS и балльно-рейтинговой системы оценок 

текущей успеваемости). 
 

Баллы БРС Традиционные оценки РФ Оценки ECTS 

95 – 100 Отлично – 5 A (5+) 

86 – 94 B (5) 

69 – 85 Хорошо – 4 C (4) 

61 – 68 Удовлетворительно – 3 D (3+) 

51 – 60 E (3) 

31 – 50 Неудовлетворительно – 2 FX (2+) 

0 – 30 F (2) 

51 - 100 Зачет Passed 

 

 

Положительными оценками, при получении которых курс засчитывается 

обучаемому в качестве пройденного, являются оценкиA, B, C, D и E. 

 

1. Раздел дисциплины «Арт-менеджмент» считается освоенным, если студент 

набрал более 50 % от возможного числа баллов по этому разделу. 

2. Студент не может быть аттестован по дисциплине, если он не освоил все 

темы и разделы дисциплины, указанные в сводной оценочной таблице дисциплины. 

3. По решению преподавателя и с согласия студентов, не освоивших 

отдельные разделы (темы) изучаемой дисциплины, в течение учебного семестра 

могут быть повторно проведены мероприятия текущего контроля успеваемости или 

выданы дополнительные учебные задания по этим темам или разделам. При этом 

студентам за данную работу засчитывается минимально возможный положительный 

балл (51 % от максимального балла). 

4. При выполнении студентом дополнительных учебных заданий или 

повторного прохождения мероприятий текущего контроля полученные им баллы 

засчитываются за конкретные темы. Итоговая сумма баллов не может превышать 

максимального количества баллов, установленного по данным темам (в 

соответствии с приказом Ректора № 564 от 20.06.2013). По решению преподавателя 

предыдущие баллы, полученные студентом по учебным заданиям, могут быть 

аннулированы. 

5. График проведения мероприятий текущего контроля успеваемости 

формируется в соответствии с календарным планом курса. Студенты обязаны 

сдавать все задания в сроки, установленные преподавателем. 

6. Время, которое отводится студенту на выполнение мероприятий текущего 

контроля успеваемости, устанавливается преподавателем. 

7. Использование источников (в том числе конспектов лекций) во время 

выполнения контрольных мероприятий не разрешается 



8. Отсрочка в прохождении мероприятий текущего контроля успеваемости 

считается уважительной только в случае болезни студента, что подтверждается 

наличием у него медицинской справки, заверенной круглой печатью в поликлинике 

№ 25, предоставляемой преподавателю не позднее двух недель после 

выздоровления. В этом случае выполнение контрольных мероприятий 

осуществляется после выздоровления студента в срок, назначенный 

преподавателем. В противном случае, отсутствие студента на контрольном 

мероприятии признается не уважительным. 

9. Студент допускается к итоговому контролю знаний с любым количеством 

баллов, набранных в семестре, но при условии, что у студента имеется теоретическая 

возможность получить за весь курс не менее 31 балла. 

10. По результатам итогового контроля знаний (зачета с оценкой) студент 

может набрать максимально 30 баллов.  

11. Если в итоге за семестр студент получил менее 31 балла, то ему 

выставляется оценка F и студент должен повторить эту дисциплину в установленном 

порядке. Если же в итоге студент получил 31-50 баллов, т. е. FX, то студенту 

разрешается добор необходимого (до 51) количества баллов путем повторного 

одноразового выполнения предусмотренных контрольных мероприятий, при этом 

по усмотрению преподавателя аннулируются соответствующие предыдущие 

результаты. 

12. Ликвидация задолженностей проводится в период, установленный 

деканатом ИМЭБ. 

 

Контроль знаний и компетенций студента 

 

Описание балльно-рейтинговой системы. 

Всего 100 баллов 

Работа на семинарах - 24 балла 

Конспектирование лекций – 16 баллов 

Написание реферата – 30 баллов 

Итоговая аттестация – 30 баллов 
 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов 

освоения дисциплины 

 

Работа на семинарах 

 

Согласно учебному плану на семинарские занятия отводится 17 аудиторных 

часов, в течение которых запланировано 8 семинаров. На каждом семинарском 

занятии студент может набрать 3 балла за активное участие в семинаре, т.е. 

максимум за все семинары 24 балла. 

 

 

 

 

 

Темы семинаров: 

 



Тема 1. Введение в дисциплину. 

Тема 2. Искусство как форма организации творческой деятельности 

Тема 3. Мировая и российская творческая индустрия 

Тема 4. Управленческий и производственные аспекты творческой индустрии 

Тема 5. Организационные аспекты и мотивация деятельности в творческой 

индустрии 

Тема 6. Механизмы финансирования в творческой индустрии 

Тема 7. Маркетинговые коммуникации в творческой индустрии 

Тема 8. Технологии сбыта в творческой индустрии 

 

Критерии оценки выполнения заданий на семинарах 

 

Баллы Критерий оценки 

0 Обучающийся не принял участия в работе на занятии 

1 
Чтобы обучающийся принял участие в работе на занятии его нужно несколько 

раз пригласить. Дополнительно объяснить задание и правила. 

2 

Обучающийся участвует в работе на занятии, но не проявляет 

заинтересованности. Не готов подвести «сухой остаток» задания и участвовать 

в обсуждении итогов. 

3 

Активно участвует в работе на занятии: добровольно работает по правилам, 

объясняет их, если кому-то не понятно, задает вопросы, если ему что-то не 

понятно. Активно вовлечен в процесс. Готов подвести «сухой остаток» 

выполненных заданий. 

 

Конспектирование лекций 

 

Согласно учебному плану на лекционные занятия отводится 17 аудиторных 

часов, на которых освещается 8 тем лекций. За конспектирование каждой лекции 

студент может набрать два балла, т.е. максимум за все конспекты 16 баллов. 

 

Критерии оценки конспекта 
 

Техническая оценка Адекватность фиксации 

материала 

1 балл 

Оценка содержания Все ли тезисы отражены в 

конспекте 

2 балла 

 

 

 

Написание реферата 

 

Одной из форм самостоятельной работы является написание реферата, в 

зависимости от качества которого студент может набрать 30 баллов. 

 

Темы рефератов 

 

1. Понятие арт-менеджмента как вида управленческой деятельности.  

2. Профессиональное назначение арт-менеджмента, его деятельность и 

профессиональные компетенции.  



3. Понятие «профессиональная управленческая культура менеджера» и 

сущность его профессионального мастерства.  

4. Понятие «проектная деятельность в сфере арт-менеджмента».  

5. Основные подходы к социальному проектированию.  

6. Сущность и принципы социокультурного проектирования.  

7. Основные характеристики и этапы социально-культурного проекта.  

8. Cоциокультурное проектирование как вид управленческой деятельности в 

сфере культуры и искусства.  

9. История возникновения и развитие арт-менеджмента в России.  

10. Организационно-управленческие технологии в арт-индустрии.  

11. Создание коммерческих фирм в сфере культуры и искусства.  

12. Технология создания арт-проекта.  

13. Маркетинговые технологии в арт-менеджменте.  

14. Технологии PR и реклама в арт-менеджменте.  

15. Технологии формирования имиджа субъектов арт-индустрии.  

16. Интеллектуальная собственность в арт-индустрии и охрана авторских прав.  

17. Менеджмент и организация благотворительной деятельности в сфере 

культуры и искусств.  

18. Антреприза как форма предпринимательской деятельности.  

19. Задачи арт-менеджмента в сохранении самобытности народных ремесел.  

20. Арт-менеджмент в структуре этнокультурной деятельности.  

21. Фестивальный менеджмент в сфере любительского художественного 

творчества.  

22. Арт-менеджмент концертных проектов в сфере популярной музыки.  

23. Менеджмент в деятельности детских концертных организаций. 

24. Технологии арт-менеджмента в культурно-досуговой индустрии.  

25. Особенности арт-менеджмента в современной дискотеке.  

26. Рекламные технологии в структуре арт-менеджмента.  

27. Использование инструментария маркетинговых коммуникаций в 

артменеджменте. 

28. Кадровые ресурсы арт-менеджмента.  

29. Государственное управление культурой и искусством.  

30. Механизмы финансирования арт-индустрии. 

 

Критерии оценки качества реферата 
 

Критерии оценки введения: наличие обоснования 

актуальности темы, присутствие 

сформулированных цели и задач 

работы, наличие краткой 

характеристики 

первоисточников. 

1-10 балла 

Критерии оценки основной 

части 

структурирование материала по 

разделам, параграфам, абзацам; 

- наличие заголовков к частям 

текста и их соответствие 

содержанию; проблемность и 

разносторонность в изложении 

материала; выделение в тексте 

1-12 баллов 



основных понятий и терминов, 

их толкование; наличие 

примеров, иллюстрирующих 

теоретические положения 

Критерии оценки 

заключения: 

наличие выводов по 

результатам анализа 

1-8 балла 

 

 

Итоговая аттестация (зачет с оценкой) 

 

В качестве итоговой аттестации планируется тестирование студентов, 

включающее 15 тестовых заданий. 

 

Примеры тестовых заданий 

 

1. Арт-рынок – это 

а) экономическая категория, подразумевающая общий порядок цен на 

художественные произведения того или иного автора, его инвестиционную 

привлекательность, посредничество заключения сделок купли-продажи 

произведений искусства; 

б) это полифункциональное явление, своеобразный регулятор 

взаимоотношения художника и публики, выполняющий ряд социальных 

функций; 

в) сфера деятельности, включающий в себя производство, сбыт 

произведений искусства и услуг в сфере культуры, сопряжённые секторы и 

потребительскую аудиторию. 

 

2. Функции арт-рынка: 

а) информационная; 

б) посредническая; 

в) ценообразующая; 

г) стимулирующая;  

д) гуманистическая; 

е) регулирующая; 

ж) социокультурная. 

 

3. Провенанс: 

а) информационная функция арт-рынка; 

б) история владения или биография художественного полотна 

(исторические документы, упоминания биографов); 

в) способ продажи товаров, при котором товар (или образцы его) 

предварительно выставляют для осмотра. 

 

4. Ключевые составляющие художественного рынка: 

а) потребитель; 

б) художественный продукт; 



в) арт-дилер; 

г) художник. 

 

5. Субъекты арт-рынка: 

а) арт-дилер; 

б) владелец галереи, салона; 

в) аукцион; 

г) художественные ярмарки; 

д) меценат; 

е) художественный продукт. 

 

6. Регулирующая функция арт-рынка: 

а) регулирование спроса и предложения; 

б) ангажированность - один из критериев востребованности художника; 

в) направление развития национальной экономики (характер и уровень 

развития образования, массовой информации, законодательства в области 

культуры и искусства); 

г) осуществление продажи экспонируемых работ; 

д) побуждение производителей создавать нужные обществу 

экономические и культурные блага с наименьшими затратами и получать 

достаточную прибыль. 

 

7. Арт-индустрия – это ... 

а) (от лат. art-, industria – деятельность) – сфера деятельности, сектор арт-

рынка, включающий в себя производство, сбыт произведений искусства и 

услуг в сфере культуры, сопряжённые секторы и потребительскую аудиторию; 

б) это полифункциональное явление, своеобразный регулятор 

взаимоотношения художника и публики, выполняющий ряд социальных 

функций; 

в) (от лат. art-, industria – деятельность) – сфера деятельности, способ 

продажи товаров, при котором товар (или образцы его) предварительно 

выставляют для осмотра. 

 

8. Последовательность исторических этапов становления арт-индустрии: 

а) появление различных развлекательных заведений; 

б) Трубадурское движение во Франции; 

в) новые музыкальные направления XX века (джаз, рок-опера). 

 

9. Последовательность этапов развития художественного рынка: 

а) разделение арт-рынка на две сферы – сферу продаж мастеров прошлого 

и сферу продаж современных авторов; 

б) зарождение арт-рынка в Англии; 

в) развития арт-рынка в середине XIX столетия в Европе; 

г) новая волна подъема арт-рынка. 

 



10. Матрица арт-рынка включает: 

а) структура художественного рынка; 

б) дилеры, торговцы произведениями искусства, выставки и галереи, 

распродажи и аукционы; 

в) издание каталогов и специальных журналов, реклама;  

г) государственное регулирование. 

 

11. Современное состояние арт-рынка отличается: 

а) виртуализацией рынка; 

б) высокими ценами на произведения искусства; 

в) появление новых видов искусства; 

г) виртуальные аукционные системы; 

д) определяются центры мирового художественного рынка (Лондон, 

Нью-Йорк, Токио). 

 

12. Аукцион – это 

а) от лат. auctio – продажа с публичного торга; 

б) публикация каталога товаров с указанием стоимости; 

в) способ продажи товаров, при котором товар предварительно 

выставляют для осмотра; 

г) способ продажи произведений искусства, антиквариата, раритетов, 

заявленных подлинниками. 

 

13. Аукционные стринги – это ... 

 

14. Самым старым аукционным заведением Европы является – это ... 

а) аукцион Доротеум; 

б) аукцион Sotheby's; 

в) аукционный дом Christie's; 

г) шведский аукцион Stockholm Auktionsverk (Стокгольм). 

 

15. Функции художественной галереи: 

а) репрезентативная – галерея демонстрирует произведения «своих 

мастеров», организует выставки и проекты; 

б) коммерческая – осуществляет продажи экспонируемых в ее 

пространстве работ; 

в) просветительская – публикует каталоги и буклеты проводимых 

выставок, выставляя «своих мастеров», пропагандирует и актуализирует 

современное искусство; 

г) коммуникативная; 

д) экспертная – оценивает эстетические качества произведений 

современного искусства в контексте экономических критериев, препятствует 

проникновению на рынок непрофессиональных работ и выступает 

своеобразным гарантом качества 

 



 

Критерии оценки ответов студентов на тестировании 

 

За каждый правильный ответ получает 2 балла. Максимум, который 

может набрать студент по итогам тестирования – 30 баллов 
 

 
Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
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