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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» является формирование у 

студентов индикаторов компетенций, предполагающих освоение теоретических основ управления 

в сфере художественно-зрелищного обслуживания, концертной деятельности государственных и 

негосударственных организаций, а также культурно-развлекательного бизнеса; овладение 

практическими умениями и навыками, организации шоу-представлении, гала-концертов, гастролей 

творческих коллективов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 

(результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философских 

контекстах. 

УK-5.1. Интерпретирует историю России в контексте 

мирового исторического развития; 

УК-5.2. Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о 

культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп; 

УК-5.3. Учитывает при социальном и 

профессиональном общении по заданной теме 

историческое наследие и социокультурные традиции 

различных социальных групп, этносов и конфессий, 

включая мировые религии, философские и этические 

учения; 

УK-5.4. Осуществляет сбор информации по заданной 

теме с учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;  

УК-5.5. Обосновывает особенности проектной и 

командной деятельности с представителями других 

этносов и (или) конфессий; 

УК-5.6. Придерживается принципов 

недискриминационного взаимодействия при личном и 

массовом общении в целях выполнения 

профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» является дисциплиной по выбору и относится 

к части, формируемой участниками образовательных отношений – дисциплины (модули) по выбору 

2 (ДВ.2). 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 

«Арт-менеджмент». 



Рабочая программа дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 

обучающихся. 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

История, История 

рекламы и связей с 

общественностью, 

Политология 

Иностранный язык, Русский 

язык как иностранный 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» составляет 4 зачетных 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 

Контактная работа, ак.ч. 34  34      

 

Лекции (ЛК) 17  17      

Лабораторные работы (ЛР) -  -      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17  17      

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 92  92      

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. 18  18      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 144  144      

зач.ед. 4  4       

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Теоретические 

основы арт-менеджмента 

Тема 1.1. Введение в дисциплину. 

Понятия «арт-менеджмент» и «творческая 

индустрия». Объекты творческой индустрии и  

их классификация. Рынок творческой индустрии 

и его особенности. Сущность, содержание и 

специфика современного арт-менеджмента. 

Функции арт-менеджмента. Особенности арт-

менеджмента как системы управления в сфере 

творческой индустрии. Творческая индустрия 

как система: элементы и взаимосвязи.  

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Искусство как форма организации 

творческой деятельности. 
ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Роль искусства в обществе. Виды и жанры 

искусства и их классификация. Формы 

организации творческой деятельности. 

Историческая ретроспекция развития видов и  

жанров искусства и форм организации 

творческой деятельности. Роль форм 

организации творческой деятельности в развитии 

искусства. Факторы, влияющие на развитие форм 

творческой деятельности. Особенности развития 

форм творческой деятельности. Современное 

состояние искусства и его влияние на 

содержание деятельности артменеджера. 

Современные формы организации творческой 

деятельности и их особенности в условиях 

современной России. 

Тема 1.3. Мировая и российская творческая 

индустрия. 

Исторические этапы развития и становления 

мировой творческой индустрии. Предпосылки 

формирования мировой творческой индустрии 

как системы. Основные закономерности 

развития мировой творческой индустрии. Роль 

творческой индустрии в жизни общества: 

позитивные и негативные аспекты. Основные 

сегменты творческой индустрии и историческая 

ретроспекция их развития. Исторические 

аспекты развития отечественной творческой 

индустрии и ее современное состояние. 

Особенности и  

характерные черты развития отечественной 

творческой индустрии 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Практика арт-

менеджмента 

Тема 2.1. Управленческий и производственные 

аспекты творческой индустрии 

Возникновение системы управления 

производственными процессами в творческой  

индустрии. Управленческая деятельность как 

субъектно-объектные отношения. Теории 

управленческой деятельности и их отражение в 

системе управления в творческой индустрии. 

Механизмы управления в творческой индустрии. 

Общая характеристика продуктов деятельности в 

творческой индустрии. Подходы к созданию 

творческих продуктов. Понятие технологии в 

арт-менеджменте и ее специфика. 

Технологические цепочки и конвейер 

производства. Диверсификация продуктов 

деятельности в творческой индустрии. 

Проектная деятельность как основа 

производственной деятельности в сфере 

творческих индустрий. Управление творческими 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

проектами. Технология проектирования. 

Основные этапы разработки проекта 

Тема 2.2. Организационные аспекты и мотивация 

деятельности в творческой индустрии. 

Общее понятие организаторской деятельности. 

Организационные структуры управления в 

творческой индустрии. Организационные 

отношения, организационное документирование, 

организационная культура творческих 

индустрий. Особенности организации 

деятельности творческой проектной группы. 

Понятие мотивации. Содержание мотивации и ее 

виды. Мотивация труда, виды и методы 

стимулирования трудовой деятельности. 

Основные концепции мотивации труда. 

Особенности процесса мотивации труда в 

творческой индустрии. Способы 

стимулирования творческой деятельности. 

Система мотивации творческого коллектива. 

Мотивация и проблема  

успеха 

 

ЛК, СЗ 

 

Тема 2.3. Механизмы финансирования в 

творческой индустрии 

Основные источники финансирования 

творческих индустрий. Роль государства в 

финансировании культуры. Мировой опыт и 

основные типы финансирования культуры. 

Фандрейзинг. Информационное обеспечение 

фандрейзинга. Организация и проведение 

Автономная некоммерческая организация 

высшего образования фандрейзинговой 

кампании. Спонсорство и благотворительность. 

Технология работы со спонсорами 

ЛК, СЗ 

Тема 2.4. Маркетинговые коммуникации в 

творческой индустрии. 

Понятие маркетинговых коммуникаций. Теории 

массовой коммуникации. Модели коммуникаций 

и коммуникационный процесс. Цели, задачи, 

функции, принципы маркетинговых 

коммуникаций. Целевая и ключевая аудитории. 

Элементы маркетинговых коммуникаций - 

реклама, стимулирование сбыта, связи с 

общественностью и паблисити, личные продажи, 

прямой маркетинг. Интегрированные  

маркетинговые коммуникации. Внутренние 

коммуникации организации. Тенденции 

развития маркетинговых коммуникаций. 

Эффективность маркетинговой коммуникации. 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Тема 2.5. Технологии сбыта в творческой 

индустрии. 

Понятие технологии сбыта. Сбытовая политика. 

Виды стратегий сбыта. Каналы распределения, 

товародвижения и реализации и их определение 

как основное содержание сбытовой политики. 

Особенности процесса потребления культурного 

и творческого продукта и их учет при выработке 

стратегии сбыта и формировании сбытовой 

политике. Цена и стоимость продуктов 

творческой индустрии. Особенности 

ценообразования в сфере творческой индустрии. 

Факторы, влияющие на ценообразование в 

творческой индустрии. 

ЛК, СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в количестве 

____шт.), доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

демонстрационное 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

Для Аудитория для самостоятельной работы демонстрационное 



самостоятельной 

работы 

обучающихся 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

оборудование: 

мультимедийный проектор; 

допускается использование 

переносной аппаратуры 

ноутбук и проектор; экран 

(стационарный или 

переносной напольный). 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Арт-менеджмент : учебное пособие / Л. Н. Жуковская, С. В. Костылева, В. С. Лузан [и др.] 

; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный университет (СФУ), 

2016. – 188 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496978 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Байрнс У.Д. Менеджмент и культура=Management and the arts / У. Д. Байрнс ; под науч. ред. 

И. Чубарова ; пер. с англ. И. Кушнаревой. – Москва: Издательский дом Высшей школы экономики, 

2020. – 624 с.: ил. – (Исследования культуры). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577242 

2. Белова Е.В. Методы НЛП и арт-терапии в работе психолога и менеджера : учебное пособие 

/ Е. В. Белова, Е. В. Зинченко ; Южный федеральный университет, Академия психологии и 

педагогики. – Таганрог: Южный федеральный университет, 2017. – 99 с. : схем., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=492976 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

Б1.В.ДВ.02.03 «Арт-менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8443 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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Осмоловская А.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Кафедра рекламы и бизнес-

коммуникаций 

 

 

 
Трубникова Н.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


