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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является 

формирование у студентов профессиональной компетенции в области финансового 

и инвестиционного менеджмента, финансового анализа и обеспечение в рамках 

возможностей курса развития общекультурных и общепрофессиональных 

компетенций. 

Для достижения указанной цели в процессе изучения дисциплины решаются 

следующие задачи: 

- приобретение опыта финансового моделирования;  

- выработка навыков финансового анализа и прогнозирования; 

- развитие понимания роли факторов внешнего окружения для 

финансового управления; 

- закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над 

учебными ситуациями, предусмотренными в рамках курса. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент)» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи 

УК-6 

Способен определить и реализовать 

приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.2. Вырабатывает инструменты и методы 

управления временем при выполнении 

конкретных задач, проектов, целей 

УК-6.4. Распределяет задачи на долго-, средне- 

и краткосрочные с обоснованием актуальности 

и анализа ресурсов для их выполнения 

ПК-1 
Способен осуществлять планирование 

и организацию электронной 

коммерции в информационно-

ПК-1.1. Способен применять приемы и методы 

проведения анализа эффективности 

маркетинговой активности в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

ПК-1.2. Способен разрабатывать системы 

показателей, характеризующих эффективность 

продвижения проекта 

  

ПК-1.3. Способен формировать стратегию 

продвижения проекта в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" 

ПК-2 

ПК-2. Способен управлять 

реализацией стратегии поведения 

экономических агентов и оценивать их 

эффективность 

ПК-2.1. Способен самостоятельно осуществлять 

формирование и обоснование бюджета 

продвижения проекта в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" 

ПК-2.2. Способен контролировать реализацию 

стратегии продвижения проекта в 

информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

ПК 2.3. Способен управлять реализацией 

стратегии продвижения проекта в 

информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет". 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1.В.ДВ.03. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Финансовый менеджмент». 

 

 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

Микроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Макроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Управление и моделирование 

бизнес-процессами 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Эконометрика 

Экономика наукоемких 

отраслей 

Анализ и регулирование 

отраслевых рынков 

Корпоративный риск-

менеджмент 

Научно-исследовательская 

работа магистров 

Научно-исследовательская и 

научно-педагогическая 

практика 

Государственный экзамен 

Выпускная 

квалификационная работа 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования 

на основе самооценки 

Эконометрика 

Менеджмент качества 

Корпоративный риск-

менеджмент 

Стратегический 

менеджмент 

Управление 

инвестициями 

 

Управление и моделирование 

бизнес-процессами 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Научно-исследовательская 

работа магистров 

Научно-исследовательская и 

научно-педагогическая 

практика 

Государственный экзамен 

Выпускная 

квалификационная работа 

ПК-1 

Способен осуществлять 

планирование и 

организацию 

электронной коммерции 

в информационно-

телекоммуникационной 

сети "Интернет" 

Эконометрика 

Управление и 

моделирование бизнес-

процессами 

Маркетинговые 

исследования отраслевых 

рынков 

Финансовое 

планирование и 

бюджетирование 

Менеджмент качества 

Корпоративный риск-

менеджмент 

Управление проектами 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

компании 

Особенности 

ценообразования в 

наукоемких отраслях 

 

Научно-исследовательская и 

научно-педагогическая 

практика 

Государственный экзамен 

Выпускная 

квалификационная работа 

 

ПК-2 

ПК-2. Способен 

управлять реализацией 

стратегии поведения 

экономических агентов 

Антикризисное 

управление и 

реинжиниринг 

организации 

Научно-исследовательская и 

научно-педагогическая 

практика 

Научно-исследовательская 

работа магистров 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

и оценивать их 

эффективность 

Логистика и управление 

цепями поставок в 

наукоемком производстве 

Финансовое 

планирование и 

бюджетирование 

Менеджмент качества 

Стратегический 

менеджмент 

Управление 

инвестициями 

Наукоемкие производства 

и кластеры 

Нормирование и оплата 

труда 

Государственный экзамен 

Выпускная 

квалификационная работа 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет 3 

зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

1 2 3  

1. Аудиторные занятия (всего) 27   27  

 В том числе: - -    

1.1. Лекции 9   9  

1.2. Прочие занятия      

 В том числе:      

1.2.1

. 

Семинары (С) 
18   18  

 Практические занятия (ПЗ) -   -  

2. Самостоятельная работа (всего) 27   27  

 В том числе:      

2.1. Расчетно-графические работы -   -  

2.2. Курсовая работа      

 Другие виды самостоятельной работы 27   27  

 Подготовка и прохождение промежуточной 

аттестации 
18   18  

3. Общая трудоемкость (акад.часов)  72   72  



 Общая трудоемкость (зачетных единиц)  2   2  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование 

темы дисциплины 
Содержание темы 

Вид учебной 

работы* 

Базовые 

концепции 

финансового 

менеджмента 

Система управления финансами в корпорации. 

Финансовые инструменты и финансовые рынки. 

Основы финансовой математики. Стоимость денег во 

времени. Дисконтирование и наращение. Аннуитет. 

Стоимость финансовых инструментов. Анализ 

финансовой деятельности. Основы финансового учета. 

Анализ финансовой отчетности. Диагностика 

финансового состояния. Финансовые коэффициенты. 

Лекции, 

Семинары 

Краткосрочные 

финансовые 

решения. 

Управление 

оборотным 

капиталом. 

Анализ и оценка потребности в оборотном капитале. 

Политика управления оборотным капиталом.  

Планирование длительности операционного цикла. 

Финансирование оборотного капитала. Спонтанное 

финансирование. Краткосрочные ссуды. 

Управление денежными средствами. Взаимодействие с 

банками. Прогнозирование денежных потоков.  

Управление запасами и контроль. Способы повышения 

эффективности системы поставок. 

Лекции, 

Семинары 

Лабораторная 

работа 

Планирование 

капитальных 

вложений 

Формирование бюджета капвложений. Методы оценки 

проектов. Чистая приведенная стоимость (NPV). 

Внутренняя норма рентабельности (IRR). Сравнение 

критериев NPV  и IRR . Приведенная стоимость 

будущих затрат. Изменение цены капитала. Изменение 

чистого оборотного каптала. Влияние налогов. 

Ликвидационная стоимость.  

Лекции, 

Семинары 

Лабораторная 

работа 

Источники 

финансирования 

корпораций.  

Составляющие капитала и их цена. Цена источника 

"заемный капитал". Цена источника  

"привилегированные акции". Цена источника 

"нераспределенная прибыль". Цена источника 

"обыкновенные акции нового выпуска". Модель оценки 

доходности финансовых активов. Средневзвешенная и 

предельная цена капитала.  

Теория структуры капитала Затраты, связанные с 

финансовыми затруднениями, и агентские затраты. 

Модели финансового рычага. Расчет оптимальной 

структуры капитала. Управление собственным 

капиталом. Модели устойчивого роста. 

Производственный и финансовый леверидж. 

Производственный и финансовый риски в контексте 

общего риска. 

Лекции, 

Семинары 

Лабораторная 

работа 

Дивидендная 

политика. 

Дивидендная политика. Теории предпочтительности 

дивидендов. Планы  реинвестирования дивидендов. 
Лекции, 



Наименование 

темы дисциплины 
Содержание темы 

Вид учебной 

работы* 

Выкуп акций. Выплата дивидендов акциями и 

дробление акций. 

Семинары 

Лабораторная 

работа 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование. 

Принципы финансового планирования. Система 

прогнозов и планов организации. Методы планирования 

и прогнозирования. Бюджетирование как инструмент 

управления финансами организации.  

Лекции, 

Семинары 

Лабораторная 

работа 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный 

класс (для 

лабораторных 

занятий) 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в количестве 

13 шт.), доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Наличие пакетов 

прикладных программ 

для регрессионного 

анализа (минимум – MS 

EXCEL либо Statistica, 

STATA, Stadia, EViews, 

SPSS или др.  

Для 

самостоятельной 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

Наличие пакетов 

прикладных программ 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

работы 

обучающихся 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

для регрессионного 

анализа (минимум – MS 

EXCEL либо Statistica, 

STATA, Stadia, EViews, 

SPSS или др.  

 

Электронные учебные материалы, используемые преподавателями в образовательном 

процессе, мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на 

портале в ТУИС.  

 

№ п.п. Фактический 

адрес учебных 

кабинетов и 

объектов 

Перечень основного оборудования 

1.  Миклухо-Маклая, 6, 

каб.421 

1 проектор,  Точка доступа WiFi 

2.  Миклухо-Маклая, 6, 

каб.419 

1 проектор,  Точка доступа WiFi 

3.  Миклухо-Маклая, 6, 

каб.436 

1 проектор,  Точка доступа WiFi 

4.  Миклухо-Маклая, 6, 

каб.438 

1 проектор,  Точка доступа WiFi 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 

1. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Мочалова Л.А., под ред., 

Касьянова А.В., Рау Э.И. — Москва : КноРус, 2021. — 379 с. — ISBN 978-

5-406-08501-1. — URL: https://book.ru/book/940135  — Текст : электронный. 



2. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Сутягин В.Ю., под ред., 

Радюкова Я.Ю., Чернышова О.Н., Федорова А.Ю., Зенченко С.В., 

Черкашнев Р.Ю., Дорожкина Н.И., Колесниченко Е.А. — Москва : КноРус, 

2022. — 415 с. — ISBN 978-5-406-06911-0. — URL: 

https://book.ru/book/942508 — Текст : электронный. 

Дополнительная литература 

3. Губернаторов, А.М. Финансовый менеджмент: продвинутый уровень : 

учебник / Губернаторов А.М., Балынин И.В., Котегова Л.А. — Москва : 

КноРус, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-406-08820-3. — URL: 

https://book.ru/book/941739 (дата обращения: 03.12.2021). — Текст : 

электронный. 

4. Брусов, П.Н. Финансовый менеджмент. Математические основы. 

Краткосрочная финансовая политика : учебное пособие / Брусов П.Н., 

Филатова Т.В. — Москва : КноРус, 2021. — 300 с. — ISBN 978-5-406-03396-

8. — URL: https://book.ru/book/936583 (дата обращения: 03.12.2021). — 

Текст : электронный. 

5. Брусов, П.Н. Финансовый менеджмент. Финансовое планирование : 

учебное пособие / Брусов П.Н., Филатова Т.В. — Москва : КноРус, 2021. — 

227 с. — ISBN 978-5-406-03402-6. — URL: https://book.ru/book/936584 (дата 

обращения: 03.12.2021). — Текст : электронный. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

− Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

− ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

− Научная электронная библиотека  www.elibrary.ru 

− Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru/ 
 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

− Бюро статистики труда http://www.bls.gov/ 

− Поисковая система Google https://www.google.ru/ 

− Поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

− Реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

− Статистика стран ОЭСР http://www.oecd.org/statistics/ 

− Универсальная база данных, коллекции журналов, статистических 

сборников http://www.eastview.com 

− Федеральная служба государственной статистики http://www.gks.ru 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.bls.gov/
https://www.google.ru/
https://www.yandex.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.oecd.org/statistics/
http://www.eastview.com/
http://www.gks.ru/


− Центральный банк РФ www.cbr.ru 

 

 

 

 

 

  

http://www.cbr.ru/


 


