
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Российский университет дружбы народов» 
 

Институт гостиничного бизнеса и туризма 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

 

Финансовый менеджмент 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

43.04.02 «Туризм» 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (ОП ВО): 

 

Бизнес-процессы в сфере туризма и гостеприимства 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 г. 

 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 28.06.2022 16:25:01
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



 

 

 

    

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является 

сформировать базовые теоретические знания и практические навыки в области задач, 

структуры и методов финансового менеджмента на предприятиях туристской и 

гостиничной индустрии. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

обоснование, разработку и 

внедрение экономической 

стратегии предприятия, 

приоритетных направлений 

его деятельности и уметь 

оценивать эффективность 

управленческих решений 

ОПК-5.1. Применяет технологии и методы 

стратегического анализа деятельности 

предприятий индустрии туризма; 

ОПК-5.2. Обеспечивает обоснование, разработку и 

внедрение экономических стратегий и 

приоритетных направлений деятельности 

предприятий сферы туризма; 

ОПК-5.3. Оценивает эффективность 

управленческих решений на различных уровнях 

управления туристской деятельностью. 

ПКО-1 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование, организацию 

и контроль деятельности в 

сфере туризма на различных 

уровнях управления 

ПКО-1.1. Проводит стратегический анализ, 

выявляет факторы успеха, экономически 

обосновывает корпоративные и функциональные 

стратегии развития предприятий сферы туризма; 

ПКО-1.2. Формирует концепцию и планирует 

реализацию конкурентной стратегии развития 

предприятий сферы туризма; 

ПКО-1.3. Способен выполнить прогнозирование 

развития сферы туризма и туристской деятельности 

в разрезе различных уровней управления, в том 

числе на основе форсайт-технологий. 

ПКР-1 

Способен оценивать 

эффективность 

управленческих решений по 

выбору концепции, 

разработке и плана 

реализации стратегии 

развития предприятий сферы 

туризма   

ПКР-1.1. Умеет проводить оценку эффективности 

управленческих решений по стратегическим 

направлениям деятельности предприятий сферы 

туризма; 

ПКР-1.2. Умеет формировать план реализации 

стратегии туристского предприятия с 

использованием программно-целевого подхода. 

ПКУВ-1 

Способен применять 

международный опыт при 

управлении ресурсами и 

качеством услуг организаций 

туристской сферы 

ПКУВ-1.1. Вырабатывает управленческие решения 

на базе объективных результатов анализа 

международного опыта деятельности организаций 

туристской сферы 

 



 

 

 

    

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к вариативной компоненте 

обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Финансовый менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/моду

ли, практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-5 Способен обеспечивать 

обоснование, разработку и 

внедрение экономической 

стратегии предприятия, 

приоритетных 

направлений его 

деятельности и уметь 

оценивать эффективность 

управленческих решений 

 Инновации в 

сфере туризма и 

гостеприимства 

 Формирование 

туристских 

кластеров 

России 

 Экономика 

индустрии 

гостеприимства 

 Курсовая работа "Бизнес-

планирование в 

профессиональной 

сфере" 

 Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной 

работы 

ПКО-1 Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование, 

организацию и контроль 

деятельности в сфере 

туризма на различных 

уровнях управления 

 Экономика 

индустрии 

гостеприимства 

 Курсовая работа "Бизнес-

планирование в 

профессиональной 

сфере" 

 Стратегическое 

моделирование развития 

туризма на региональном 

и государственном 

уровне 

 Стратегическое и 

программно-целевое 

управление в 

профессиональной сфере 

 Формирование и 

управление 

территориальными 

рекреационными 

системами 

 Преддипломная практика 

 Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной 

работы 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/моду

ли, практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 Особенности и 

технологии сферы 

туризма 

ПКР-1 Способен оценивать 

эффективность 

управленческих решений 

по выбору концепции, 

разработке и плана 

реализации стратегии 

развития предприятий 

сферы туризма   

 Экономика 

индустрии 

гостеприимства 

 Курсовая работа "Бизнес-

планирование в 

профессиональной 

сфере" 

 Стратегическое и 

программно-целевое 

управление в 

профессиональной сфере 

 Оптимизация бизнес-

процессов предприятий 

сферы туризма и 

гостеприимства 

 Формирование и 

управление 

территориальными 

рекреационными 

системами 

 Сохранение 

экологического 

равновесия туристских 

территорий 

 Преддипломная практика 

 Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной 

работы 

ПКУВ-1 Способен применять 

международный опыт при 

управлении ресурсами и 

качеством услуг 

организаций туристской 

сферы 

 Международны

й маркетинг в 

сфере туризма и 

гостеприимства 

 Экономика 

индустрии 

гостеприимства 

 Организация 

проектной 

деятельности 

 Стратегическое 

моделирование развития 

туризма на региональном 

и государственном 

уровне 

 Формирование и 

управление 

территориальными 

рекреационными 

системами 

 Сохранение 

экологического 

равновесия туристских 

территорий 

 Научно-

исследовательская работа 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/моду

ли, практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 Научно-

исследовательская работа 

(К) 

 Преддипломная практика 

 Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной 

работы 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет 2 

зачетные единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр 

2 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 38 38 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. - - 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1.  

Анализ и 

планирование в 

системе финансового 

менеджмента 

Задачи, цели и организация финансового 

управления. Аналитические финансовые 

документы и их использование в финансовом 

менеджменте. Анализ и оценка финансовой 

деятельности фирмы; финансовые коэффициенты. 

Финансовое планирование и бюджетирование. 

ЛК, ПЗ 

Раздел 2.  

Анализ и 

планирование в 

системе финансового 

менеджмента 

Оценка финансовых активов и принятие 

инвестиционных решений. Риски. Модель 

стоимости капитальных активов (CAPM). Рынок 

акций и стоимость долевого капитала. Рынок 

заемного капитала и стоимость долга корпорации. 

Средневзвешенная стоимость капитала и оценка 

бизнеса фирмы. 

ЛК, ПЗ 



 

 

 

    

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; ПЗ – 

практические занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Нормативные правовые акты: 

 

1. Конституция Российской Федерации http://www.constitution.ru/  

2. Гражданский кодекс Российской Федерации 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/  

3. Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/  

4. Федеральный закон "Об обществах с ограниченной ответственностью" от 

08.02.1998 N 14-ФЗ (последняя редакция) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/ 



 

 

 

    

5. Федеральный закон "Об акционерных обществах" от 26.12.1995 N 208-ФЗ 

(последняя редакция) http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/ 

6. Федеральный закон "О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей" от 08.08.2001 N 129-ФЗ (последняя редакция) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32881/ 

7. Федеральный закон "Об основах государственного регулирования 

внешнеторговой деятельности" от 08.12.2003 N 164-ФЗ (последняя редакция) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/ 

 

Основная литература: 

 

1. Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Е. Е. Румянцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 360 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00237-9. - URL: https://biblio-

online.ru/book/finansovyy-menedzhment-450730  

2. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном 

хозяйстве : учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

07413-0. URL: https://biblio-online.ru/book/finansovyy-menedzhment-v-turizme-i-

gostinichnom-hozyaystve-452434 

 

Дополнительная литература: 

 

3. Акулов, В.Б. Финансовый менеджмент: учебное пособие / В.Б. Акулов. - 

5-е изд. - Москва: Издательство «Флинта», 2016. - 262 с. - (Экономика и управление). - 

Библиогр.: с. 213. [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 

4. Герасименко, А. Финансовый менеджмент — это просто: базовый курс 

для руководителей и начинающих специалистов / А. Герасименко. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2016. - 481 с.: ил. [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279027 

5. Никулина, Н. Н. Финансовый менеджмент организации: теория и 

практика : учебное пособие / Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. Д. Эриашвили. – 

Москва : Юнити, 2017. – 511 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615812 

6. Рогова, Е. М. Финансовый менеджмент: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Е. М. Рогова, Е. А. Ткаченко. — 2-е изд., испр. и доп. — 

М.: Издательство Юрайт, 2017. — 540 с. — (Серия: Бакалавр. Академический курс). 

7. Турманидзе, Т. У. Финансовый менеджмент : учебник / Т. У. Турманидзе, 

Н. Д. Эриашвили. – Москва : Юнити, 2017. – 247 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615938 

8. Черутова, М. И. Финансовый менеджмент : учебное пособие / М. И. 

Черутова. – 5-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 102 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656


 

 

 

    

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

-  http://www.gks.ru/   Федеральная служба государственной статистики России 

(Росстат).  

-  http://www.rbc.ru/ Информационное агентство РосБизнесКонсалтинг. 

- http://www.expert.ru/ Журнал «Эксперт». 

- http://www.ekonomika.ru/ Журнал «Экономика и жизнь». 

- http://www.ptpu.ru/ Международный журнал «Проблемы теории и практики 

управления».  

- http://www.economy.gov.ru/ Министерство экономического развития и 

торговли РФ. 

- http://www.prime-tass.ru/ Прайм-тасс – Агентство экономической информации. 

- http://www.glossary.ru/ Служба тематических толковых словарей. 

- http://www.infostat.ru/ Информационно-издательский центр «Статистика 

России».          

- http://www.finance-journal.ru/ Журнал "Финансы". 

- http:// www.tourbus.ru/ Журнал «Турбизнес». 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент». 

2. Методические указания для самостоятельной работы обучающихся по 

освоению дисциплины. 

3. Методические рекомендации по обеспечению доступности освоения 

программы обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Финансовый менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН (положения/порядка). 
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