
 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Российский университет дружбы народов» 
 

 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 
 
 

Стратегический менеджмент 
(наименование дисциплины/модуля) 

 
 
 
 
 
Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 
 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»   
 

(код и наименование направления подготовки/специальности) 
 
 
Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования (ОП ВО): 
 

«Цифровое государство» 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2022 г. 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 07.06.2022 12:19:04
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



 

 
 

    

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель дисциплины: формирование комплексных знаний в области теории и практики 

стратегического менеджмента с использованием аналитического инструментария. 
 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать 
и руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 
 

УК-3.1 Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели 
УК-3.2 Осуществляет обмен информацией, 
знаниями и опытом с членами команды 
УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели 

ОПК-2 

Способен осуществлять 
стратегическое 
планирование 
деятельности органа 
власти; организовывать 
разработку и реализацию 
управленческих решений; 
обеспечивать 
осуществление 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода 

Осуществляет контрольно-надзорную 
деятельность на основе риск-ориентированного 
подхода 

Разрабатывает стратегические планы развития, 
организует разработку и реализацию 
управленческих решений 
 

ОПК-6 

Способен организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти 

ОПК-6.1 Обеспечивает нормативно-правовое и 
документальное сопровождение при разработке и 
реализации управленческих решений 
ОПК-6.2 Осуществляет проектирование 
административных процессов и процедур в 
органах власти 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к вариативной части 
дисциплин по выбору, формируемой участниками образовательных отношений блока 
Б1.В.ДВ.01.02 

. 



 

 
 

    

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Стратегический менеджмент». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/моду

ли, практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

 

Госпредпринимательство 
Управление 
инновационными проектами 
в госсекторе 
 

ОПК-2 

Способен осуществлять 
стратегическое 
планирование деятельности 
органа власти; 
организовывать разработку 
и реализацию 
управленческих решений; 
обеспечивать 
осуществление контрольно-
надзорной деятельности на 
основе риск-
ориентированного подхода 

 

Информационно-
аналитические технологии 
государственного и 
муниципального управления 
 

ОПК- 6 

Способен организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти 
 

 
 
 

Теория и механизмы 
современного 
государственного 
управления 
Информационно-
аналитические технологии 
государственного и 
муниципального управления 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» составляет 3 

зачетные единицы. 
 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 
формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 18 18    
 
Лекции (ЛК) 10 10    
Лабораторные работы (ЛР)      



 

 
 

    

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 1 Стратегия и 
стратегический 
менеджмент. 
 

Стратегия: понятия и термины. Стратегия как 
предмет изучения. Роль стратегии в 
управлении социально-экономическими 
системами. Видение, миссия и ценности 
коммерческой организации. Отражение в 
видении, миссии и ценностях организации 
интересов заинтересованных лиц 
(стейкхолдеров-собственников, менеджеров, 
работников, общества, потребителей). 
Стратегия и корпоративная культура. 
Методические основы формирования 
стратегических целей организации. Виды 
целей и их приоритетность. SMART - 
принцип. Взаимосвязь стратегических целей. 
Стратегические карты. Проактивный и 
реактивный подход к формированию 
стратегии. 5типов стратегии по Г. Минцбергу. 
Линейная стратегия. Адаптивная стратегия. 
Стратегия интерпретации. Истоки и эволюция 
теоретических концепций и практического 
стратегического менеджмента. Школы 
стратегического менеджмента 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Стратегический 
процесс и процесс 
принятия 
стратегических 
решений. 
Стратегический анализ 
внешней среды и 
внутренней среды 

 

Стратегирование: разработка и внедрение 
стратегии. Модели управления 
стратегическим процессом Дэвида, 
Ротаермеля, Томпсона. Этапы 
стратегического процесса. Формирование 
стратегии: разработка стратегического плана, 
адаптация стратегии. Эмергентная стратегия. 
Стратегические возможности и варианты.  

Цели и задачи стратегического анализа и 
диагностики внешней и внутренней среды. 
Методы анализа макроокружения и динамики 
его изменения. Учет возрастания роли 
экологических, инфраструктурных и др. 
факторов, расширение традиционных моделей 
анализа. Анализ внутренней среды. 

ЛК, СЗ 
 



 

 
 

    

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Стратегические способности, ресурсы и 
компетенции компании. Уникальность и 
ценность ресурсов и способностей. 
Стратегические решения, их отличия от 
тактических и оперативных. Стратегическое 
мышление: стили и инструменты мышления. 
Процесс принятия стратегических решений: 
рациональный и поведенческий подход. 
Стратегический выбор: выработка и оценка 
стратегических вариантов. Выбор стратегии: 
типичные (generic) стратегии по М. Портеру; 
стратегии товарного рынка - матрица 
товарного рынка Ансоффа. Подход к 
стратегиям конкуренции William F. Glueck: 
стратегия стабильности, формулирование 
собственных целей и фокусирование на них, 
стратегия расширения, стратегия сокращения, 
комбинация стратегий. Стратегии, 
ориентированные на рынок Ф. Котлера и Г. 
Армстронга: стратегии для лидеров рынка, 
стратегии претендентов на лидерство, 
стратегии для последователей рынка, 
стратегии для нишевых компаний. 
Организация реализации стратегии: основные 
этапы реализации стратегии и объекты 
стратегических изменений. Формирование 
политики и поддерживающих стратегий. 
Проблема разрыва между заявленной 
стратегией и результатами. Инструменты 
обеспечения единства стратегической и 
операционной деятельности. Концепции TQM 
и управление эффективностью бизнеса.  

Раздел 3 Источники 
конкурентных 
преимуществ. 
Инновации и 
инновационная 
стратегия. 

Природа и источники конкурентного 
преимущества. Выявление конкурентного 
преимущества. Экономия за счет опыта. 
Кривая опыта. Преимущества по издержкам. 
Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, 
создаваемые компанией и ее партнерами. 
Стратегические приоритеты при создании 
ценности для покупателей: зоны 
превосходства, ценностные ориентиры.  

Преимущество за счет дифференциации. 
Природа и методы анализа. Конкурентный 
профиль компании: матрица и модель 
сравнительного анализа преимуществ 
конкурирующих компаний. Конкурентный 
GAP-анализ и динамический SWOT-анализ 
компаний-конкурентов. Устойчивое 
конкурентное преимущество. Сущность и 

ЛК, СЗ 



 

 
 

    

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
классификация инноваций. Теория подрывных 
инноваций: прорыв низкого уровня, прорыв на 
новый рынок, неохваченная среда. Подрывные 
технологии как предшественники подрывных 
инноваций. Жизненный цикл технологий и S-
образная кривая развития технологии. 
Стратегия фирмы и инновации. Концепция 
новых рынков и ценностной инновации 
(стратегия голубого океана). Инновационная 
стратегия фирмы.Типы инновационных 
стратегий. Модели инновационного поведения 
компаний (классификация Л.Г. Раменского, Х. 
Фризевинкеля, Ю. Юданова) 

Раздел 4. 
Предпринимательство и 
развитие бизнеса 

Предпринимательство и бизнес. Понятие 
предпринимательства и измерение 
предпринимательской активности. Источники 
предпринимательских возможностей. 
Организационные формы реализации 
предпринимательских идей. Механизмы 
выявления предпринимательских 
возможностей. Факторы 
предпринимательского успеха. Ценностное 
предложение и факторы, формирующие 
потребительскую ценность. Формирование 
бизнес-моделей: основные понятия и 
компоненты бизнес-модели. Подходы к 
формированию и трансформации бизнес-
моделей. Управление развитием бизнеса. 
Стратегические изменения: инструменты и 
принципы перемен. Типы стратегических 
изменений. Стили управления 
стратегическими изменениями. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели; 
доской (экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

Мультимедиа проектор Casio XJ-
S400UN – 1 шт.  
Мультимедиа проектор  Casio XJ-
V100W  
Проекционный экран GEHA  244*244  
Экран с электропроводом Draper 203*1  



 

 
 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
Акустическая система Defender 
Mercury 35 Mkll  
Телевизор Philips  
 

Семинарская 

Аудитория для проведения 
занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, оснащенная 
комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

Мультимедиа проектор Casio XJ-
S400UN – 1 шт.  
Мультимедиа проектор  Casio XJ-
V100W  
Проекционный экран GEHA  244*244  
Экран с электропроводом Draper 203*1  
Акустическая система Defender 
Mercury 35 Mkll  
Телевизор Philips  
. 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для 
самостоятельной работы 
обучающихся (может 
использоваться для 
проведения семинарских 
занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в 
ЭИОС. 

Мультимедиа проектор Casio XJ-
S400UN – 1 шт.  
Мультимедиа проектор  Casio XJ-
V100W  
Проекционный экран GEHA  244*244  
Экран с электропроводом Draper 203*1  
Акустическая система Defender 
Mercury 35 Mkll  
Телевизор Philips  
 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 

1.Родионова В.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие 
/В.Н.Родионова.-М.: РИОР, 2017.-106 с. – [Режим доступа: url: http://znanium.com/]  
2. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие 
/Ю.Н. Лапыгин.-2 изд.-М.: ИНФРА-М, 2014.-208с. – [Режим доступа: url: http://znanium.com/] 
 3. Тебекин А.В. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 
прикладного бакалавриата /А.В. Тебекин.-2 изд., перераб. и доп.-М.: ЮРАЙТ, 2017.-333 с. 
[Режим доступа: url: https://www.biblioonline.ru/]  
 

Дополнительная литература: 
 

1.Минцберг Г.,Альстранд Б., Лампель Ж. Стратегическое сафари. Экскурсия по дебрям 
стратегического менеджмента. – М.: Альпина Паблишер, 2013. – 386 с. - ISBN 978-5-9614-
2223-8(ЭБС znanium.com) 
2. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных организациях. 
Системный анализ и принятие решений : Учебник / А.В. Андрейчиков, О.Н. Андрейчикова 
.— М. : Вузовский учебник : Инфра-М, 2013. [ЭБС Znanium.com]  

http://znanium.com/


 

 
 

    

3. . Зайцев, Л.Г. Стратегический менеджмент : Учебник / Л.Г. Зайцев, М.И. Соколова . — М. : 
Магистр, 2013 .— 526 с. [ЭБС Znanium.com]  
4.  Портер М. Конкурентная стратегия. Методика анализа отраслей и конкурентов: пер с 
англ.- 6 изд.-М.: Альпина Бизнес Букс, 2016 [Онлайн библиотека Alpina Digital] 
5. Томпсон-мл. А.А. , Стрикленд III А. Дж.. Стратегический менеджмент: Концепции и 
ситуации для анализа. − 12-е изд. − М.: Вильямс, 2013.- 928 c. 
6. Брег С.М. Настольная книга финансового директора [Электронный ресурс]  / Стивен Брег, Пер. с 
англ.- 10-изд.- М.: Альпина Паблишер Бизнес Букс.- 2015. - 606с. 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Стратегический менеджмент» 
2. Домашние задания по дисциплине «Стратегический менеджмент» 
3. Тренировочные тесты по дисциплине «Стратегический менеджмент» 
 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС 
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=16314 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Стратегический менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 
программе дисциплины.  
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта РУДН. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=16314
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