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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 
 

Целью государственной итоговой аттестации является определение соответствия 

результатов освоения обучающимися основных образовательных программ требованиям ОС 

ВО РУДН. 

Государственная итоговая аттестация включает государственный экзамен, 

установленный Ученым советом университета, и защиту выпускной квалификационной 

работы (ВКР). 

Задачами государственной итоговой аттестации являются:  

− проверка качества обучения личности основным естественнонаучным законам и явлениям, 

необходимым в профессиональной деятельности; 

− определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к 

выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией; 

− установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей 

квалификации и мастерства; 

− проверка сформированности устойчивой мотивации к профессиональной деятельности в 

соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН видами профессиональной деятельности; 

− проверка способности находить организационно-управленческие решения в нестандартных 

ситуациях и готовность нести за них ответственность; 

− обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 

эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной 

сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

− обеспечение качества подготовки в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 
К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО. 

По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 
Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие;  

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;   

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов;   

УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования;  

УK-1.5. Анализирует пути решения проблем мировоззренческого, 

нравственного и личностного характер на основе использования 

основных философских идей и категорий в их историческом 

развитии и социально-культурном контексте. 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла.  

УК-2.1. Формулирует проблему, решение которой   напрямую 

связано с достижением цели проекта;  

УК-2.2. Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения;  

УК-2.3. В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;  

УK-2.4. Анализирует план-график реализации проекта в целом и 

выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, исходя 

из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений;  

УK-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует план-
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Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

график в соответствии с результатами контроля. 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели.  

УK-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели;  

УК-3.2. Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в зависимости от 

поставленной цели;  

УК-3.3. Анализирует возможные последствия личных действий и 

планирует свои действия для достижения заданного результата;  

УК-3.4. Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом с 

членами команды;   

УК-3.5. Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели;  

УК-3.6. Участвует в командной работе по выполнению поручений 

УК-4. Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УK-4.1. Выбирает стиль делового общения, в зависимости от языка 

общения, цели и условий партнерства;   

УК-4.2. Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к ситуациям 

взаимодействия;  

УК-4.3. Осуществляет поиск необходимой информации для решения 

стандартных коммуникативных задач на русском и иностранном 

языках;  

УK-4.4. Ведет деловую переписку на русском и иностранном языках 

с учетом особенностей стилистики официальных и неофициальных 

писем и социокультурных различий в формате корреспонденции;  

УK-4.5. Использует диалог для сотрудничества в академической 

коммуникации общения с учетом личности собеседников, их 

коммуникативноречевой стратегии и тактики, степени 

официальности обстановки;   

УК-4.6. Формирует и аргументирует собственную  оценку основных 

идей участников диалога (дискуссии) в соответствии с 

потребностями совместной деятельности. 

УК-5. Способен 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия.  

УK-5.1. Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;  

УК-5.2. Находит и использует при социальном и профессиональном 

общении информацию о культурных особенностях и традициях 

различных социальных групп;  

УК-5.3. Учитывает при социальном и профессиональном общении 

по заданной теме историческое наследие и социокультурные 

традиции различных социальных групп, этносов и конфессий, 

включая мировые религии, философские и этические учения;  

УK-5.4. Осуществляет сбор информации по заданной теме с учетом 

этносов и конфессий, наиболее широко представленных в точках 

проведения исследовании;   

УК-5.5. Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) конфессий;  

УК-5.6. Придерживается принципов недискриминационного 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.  

УК-6. Способен определять 

и реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

УK-6.1. Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности;   

УК-6.2. Вырабатывает инструменты и методы управления временем 

при выполнении конкретных задач, проектов, целей;  

УK-6.3. Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи;  



4 
 

Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-6.4. Распределяет задачи на долго-, средне- и краткосрочные с 

обоснованием актуальности и анализа ресурсов для их выполнения 

 УК-7. Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, анализа, 

хранения и представления 

информации (в 

профессиональной области) 

в условиях цифровой 

экономики и современной 

корпоративной 

информационной культуры. 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных источников информации и 

данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач;   

УК-7.2. Проводит оценку информации, ее достоверность, строит 

логические умозаключения на основании поступающих информации 

и данных. 

 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 
Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического анализа 

передовых практик управления 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач 

ОПК-2 Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, при 

решении управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-3 Способен 

самостоятельно принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную 

и организационную 

эффективность, и 

социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию 

в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) и 

динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-среды 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

ОПК-4 Способен 

руководить проектной и 

процессной деятельностью в 

организации с 

ОПК-4.1 Использует современные методы, технологии и 

инструменты управления проектной и процессной деятельностью в 

компании 

ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной деятельности 
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Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

современные практики управления, лидерские и коммуникативные 

навыки 

ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные возможности 

развития инновационных направлений деятельности компании 

ОПК-4.4 Разрабатывает на основе использования современных 

методов позиционирования бизнеса стратегии развития компаний и 

соответствующие им бизнес–модели 

ОПК-5 Способен обобщать 

и критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты. 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного исследования в 

области менеджмента на основе оценки и обобщения результатов 

научных трудов отечественных и зарубежных ученых 

ОПК-5.2 Использует современные методы, технологии и 

инструменты сбора информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных исследований в менеджменте 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и формулирования 

выводов, разработки рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента 

ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-исследовательских 

проектов в области менеджмента и смежных отраслей 

ОПК-6. Способен 

критически оценивать 

возможности цифровых 

технологий для решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность. 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для выполнения 

профессиональных задач 

- профессиональными компетенциями (ПК): 

Код и наименование 

УК 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Код и 

наименование 

проф. стандарта, 

на основании 

которого 

сформулирована 

ПК 

ПК-1. Способен 

управлять 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта  

ПК-1.1.  Определяет операции и их 

последовательность для реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-1.2. Проводит оценку ресурсов операций, 

расчет трудовых ресурсов и определение состава 

участников инвестиционного проекта 

ПК-1.3. Планирует этапы реализации 

инвестиционного проекта, обеспечивает качество и 

контроль качества реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-1.4. Умеет работать в 

специализированных компьютерных программах для 

подготовки и реализации инвестиционного проекта 

ПК-1.5. Умеет осуществлять поиск 

необходимой информации для подготовки и 

реализации инвестиционного проекта 

ПК-1.6. Умеет выявлять и оценивать степень 

08.036 Специалист 

по работе с 

инвестиционными 

проектами 
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Код и наименование 

УК 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Код и 

наименование 

проф. стандарта, 

на основании 

которого 

сформулирована 

ПК 

(уровень) риска инвестиционного проекта и 

разрабатывать мероприятия по управлению 

рисками инвестиционного проекта 

ПК-2 Способен оценить 

бизнес-возможности 

организации, 

необходимые для 

проведения 

стратегических 

изменений в 

организации  

ПК-2.1. Умеет выявлять, анализировать и оценивать 

несоответствия между параметрами текущего и 

будущего состояний организации  

ПК-2.2. Умеет представлять информацию бизнес-

анализа различными способами и в различных 

форматах для обсуждения с заинтересованными 

сторонами. 

ПК-2.3. Применять информационные технологии в 

объеме, необходимом для целей бизнес-анализа 

08.037 Бизнес-

аналитик 

 

ПК-3 Способен 

руководить проектной 

работой в организациях, 

ведущих 

внешнеэкономическую 

деятельность, с 

использованием 

современных методов 

управления проектами.  

ПК-3.1. Применяет различные методологии 

управления проектами, принятые в России и за 

рубежом  

ПК-3.2. Использует общепризнанные стандарты для 

эффективного взаимодействия в международной 

проектной команде 

 

 

08.036 Специалист 

по работе с 

инвестиционными 

проектами 

 

3. СОСТАВ ГИА 

 
ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная 

экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 

использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 

Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 

регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН.  

ГИА по ОП ВО «Управление международными проектами» включает в себя: 

- государственный экзамен (ГЭ); 

-  защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

 

4. ПРОГРАММА ГЭ 

 

Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.  

 

Государственный экзамен включает в себя: 

Первый этап - тестовую часть - оценка уровня теоретической подготовки выпускника 

по общепрофессиональным дисциплинам (базовый компонент) в форме компьютерного 

тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-

образовательной среде РУДН (ЭИОС), которая является допуском к основной части 

экзамена.  

Второй этап – основную часть - междисциплинарный государственный экзамен в форме 

адаптированного тестирования: 
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• оценка уровня теоретической подготовки выпускника по профильным дисциплинам 

(вариативная часть) в форме компьютерного тестирования с использованием 

средств, доступных в Электронной информационно-образовательной среде РУДН 

(ЭИОС); 

• оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 

деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов). 

Объем государственного экзамена: 

На основе базы вопросов в ТУИС формируется два теста: 

• Пробный тест   

• Основной тест ГИА 

1. первый этап (допуск к основной части экзамена):  

1.1. База тестовых вопросов по общепрофессиональным формируется по каждой 

образовательной программе и  включает в себя случайную выборку в объеме, 

позволяющем полноценно ознакомиться с содержанием теста – 50 тестовых 

вопросов. 

1.2.Оценка результатов производится по количеству набранных баллов. Один 

правильный ответ - 2 балла. 

1.3. Время прохождения первого теста – 1 час 30 минут + 15 минут на подключение к 

тесту. 

1. Второй этап:  

База включает две категории вопросов: 

• Свыше 100 вопросов закрытого типа (выбор одного или нескольких правильных 

ответов) по профильным дисциплинам (вариативная часть); 

• вопросы открытого типа в произвольном количестве (предполагает развёрнутый ответ 

в форме кейса, решения практической задачи и т.д.), производственные ситуационные задачи 

(кейсы) для оценки практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 

деятельности.  

 Формирование основного теста ГИА 

2.1.  Основной тест состоит из двух элементов: 

• Тест (первая часть) из 50 вопросов закрытого типа, которые случайным образом 

выбираются из базы вопросов. 

• Тест (вторая часть) в форме одного открытого вопроса (кейса, практического 

задания), случайно выбранного из базы или заранее предопределённого (единственный 

вопрос). 

2.2. Время прохождения основного теста по закрытым вопросам – 1 час 30 минут+ 

15 минут на подключение к тесту (технические моменты). Время прохождения 

основного теста по открытому вопросу - 40 минут.  

2.3. Оценка результатов производится по количеству набранных баллов. Один 

правильный ответ на вопросы закрытого типа - 1 балл, вопрос открытого типа - 50 

баллов. Таким образом, максимальный балл основного теста ГИА составляет 100 

баллов. 

2.4. После выполнения первой части основного теста ГИА студент выполняет 

вторую часть. Для этого он получает задания в форме одного открытого вопроса. 

В целях подготовки к процедуре сдачи государственного экзамена (адаптированное 

тестирование) в период проведения тестовой части государственного экзамена студент-

выпускник получает доступ к пробному тестированию. 

Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ 



8 
 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися 

совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к 

самостоятельной профессиональной деятельности. 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к 

выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и 

доводится руководителем программы до сведения обучающихся выпускного курса не 

позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 

Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся 

(обучающимися), в установленном порядке. 

К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ. 

К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная 

выпускником (выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при 

наличии), руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего 

рецензирования (для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку на объём 

заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, в обязательном 

порядке прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника при подготовке ВКР.  

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, 

содержании и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится 

репетиция защиты обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя 

ВКР и других преподавателей выпускающего БУП.   

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной 

комиссии (ГЭК). 

Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с 

обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 

содержание ВКР.  

По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие 

у членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. 

Доклад и/или ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, 

а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите 

указаны в соответствующих методических указаниях. 

Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

 
 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

ГИА 
Для проведения тестирования необходим компьютерный класс с подключением к 

сети Интернет. 

Для проведения защиты выпускных квалификационных работ необходима аудитория, 

оснащенная персональным компьютером и проектором.  

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 

 
Основная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите ВКР: 

 

1. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. общ. ред. 

Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – 2-е издание. /М.: Изд-во «Юрайт», 2019. 
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2. Экономика для менеджеров: учебник. В 2-х книгах. /под ред. А.А. Пороховского, 

И.М. Тенякова/ - М: Книга-Мемуар, 2020. 

3. Хачумов В.М. Основные принципы моделирования сложных систем и процессов 

[Текст] : Учебное пособие / В.М. Хачумов. - М. : Изд-во РУДН, 2013. - 141 с. - ISBN 

978-5-209-04797-1 : 96.10 

4. Бескровный И.М. Системный анализ и информационные технологии в организациях 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / И.М. Бескровный. - электронные текстовые 

данные. - М.: Изд-во РУДН, 2012. - 392 с. - ISBN 978-5-209-04874-9. 

5. Коршунов Ю. С. Методы принятия оптимальных управленческих решений [Текст]: 

Учебное пособие / Ю.С. Коршунов, Н.В. Маркова. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: Изд-во 

РУДН, 2016. - 46 с. - ISBN 978-5-209-07590-5: 41.45. 

6. Игнацкая, М.А., Лылова, Е.В. Основы теории организации управления. – М.: изд. 

РУДН, 2020 – с. 128. 

7. Лалу, Фредерик Открывая организации будущего / Фредерик Лалу ; пер. с англ. В. 

Кулябиной ; [науч. ред. Е. Голуб]. — М. : Манн, Иванов и Фербер, 2019 – с. 610 

1. Финансы организаций: Учебник для академического бакалавриата / Под ред. Г.Б. 

Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2018. - 456 с. : ил. - (Авторский 

учебник) 

2. Ковалев, В.В. Финансы организаций: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 

8. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Т. Зуб. — 4-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 

375 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03013-6. 

 https://biblio-online.ru/viewer/38AFD36C-9EEC-4AE6-8860-

77B43DFEAF8A/strategicheskiy-menedzhment#page/1  

9. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения : 

учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 447 с. — 

(Серия : Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-01109-8.  https://biblio-

online.ru/viewer/A10622EA-FF40-4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-

menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1  

10. А. Остервальдер, Ив Пинье, Г. Бернарда, А. Смит. Разработка ценностных 

предложений, Алпина Букс, 2021  

11. Марр Бернард Ключевые показатели эффективности. 75 показателей, которые 

должен знать каждый менеджер [Текст/электронный ресурс] / Б. Марр; Пер. с англ. 

А.В. Шаврина. - 4-е изд. ; Электронные текстовые данные. - М. : Лаборатория 

знаний, 2019. - 340 с. Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0 

12. А. Остервальдер, Ив Пинье. Построение бизнес-моделей. Пер. с англ. – 5-е изд. – М.: 

Альпина Паблишер, 2018 – 288 с.  

13. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебник / В.Н. Островская [и др.]. - 

СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. - (Учебники для вузов. Специальная 

литература). - ISBN 978-5-8114-2818-2.  

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=466535&idb=0 

14. Сироткин Сергей Александрович.Экономическая оценка инвестиционных проектов 

[Текст/электронный ресурс] : Учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. - 3-е изд., 

перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 311 

с. - ISBN 978-5-238-01944-4 : 500.00.  

http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6039 

15. Руководство к своду знаний по управлению проектами : (руководство PMBOK) : 

[перевод с английского]. - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.   

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0
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16. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с 

17. Решетникова М. С. Гибкие технологии управления международными проектами : 

учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные текстовые данные. - Москва : 

РУДН, 2022. - 112 с. Ссылка на 

документ: https://lib.rudn.ru:443/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=505703

&idb=0 

18. Павлов А. Н.Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK 

Edition / А.Н. Павлов. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 270 с. : ил. - (Проекты, 

программы, портфели).  

19. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с. : ил. - ISBN 

978-5-9693-0403-1 : 3000.00. 

20. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 2019. – 

792 с.  

21. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 

Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

22. Управление проектами: учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М.: 

Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия: Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-03473-8. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/E66D799B-

1C63-48F2-8FA1-51D2791AE9D1. 

23. Стригунова Д.П. Источники правового и иного нормативного регулирования 

международных коммерческих договоров. Материалы научного исследования. 

Монография / - Москва: Русайнс, 2018. – 248 

24. Балашова С.А., Лазанюк И.В. Эконометрика в задачах и решениях: учебное пособие 

для магистров. М.: РУДН,  2-е изд., 2017 (электронная книга, доступ в РУДН). 

25. Клинов В.Г. Мировые товарные рынки и цены: учебник / В.Г.Клинов, Л.С.Ревенко, 

Т.И.Ружинская; под ред. Л.С.Ревенко. — М.: МГИМО-Университет, 2018. — 664 с. 

26. Голубкова Е.Н., Сейфуллаева М.Э. Международный маркетинг: учеб.-метод. пособие. 

– М.: Дело и Сервис, 2008. – 256 с. 

 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите ВКР: 

1. Третьякова Е.А. Управленческая экономика. Учебник и практикум для бакалавриата 

и магистратуры – М.: ЮРАЙТ, 2020. 

2. Управленческая экономика: Учебное пособие. Магистратура. //Г.В.Голикова, 

Д.С.Петров, И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018.  

3. Ицхак А. Как преодолеть кризисы менеджмента. Диагностика и решение 

управленческих проблем [Текст] / И. Адизес; Пер. с англ. Н.Брагиной. - СПб. : 

Стокгольмская школа экономики в СПб, 2006. - 285 с. : ил. - (Книги Стокгольмской 

школы экономики в Санкт-Петербурге). - ISBN 5-315-00046-х : 779.00.  

4. Алексеенко В.Б. Основы системного анализа [Электронный ресурс] : Учебное 

пособие / В.Б. Алексеенко, В.А. Красавина. - М. : Изд-во РУДН, 2010. - 171 с. : ил. - 

ISBN 978-5-209-03521-3 : 150.00.  

5. Тромпенаарс, Фонс 100 ключевых моделей и концепций управления / Фонс 

Тромпенаарс, Пит Хейн Куберг; пер. с англ. [Юлии Константиновой и Таиры 

Мамедовой]. — М.: Манн, Иванов и Фербер, 2019. — 636 с.   

6. Воронина, М.В. Финансы организаций: учебник / М.В. Воронина. - Москва: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-02341-5; 

[Электронный ресурс] 



11 
 

7. Томпсон Артур А. мл. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для 

анализа : Учебное пособие для вузов / Томпсон Артур А. мл., Стрикленд А.Дж. III ; 

Пер. с англ. А.Р.Ганиевой, В.Ю.Дроздовой и др.; Под ред. Н.М.Макаровой. - 12-е изд. 

- М. : Вильямс, 2008, 2011. - 928 с.  

8. Литвак, Б. Г. Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. Литвак. — 

М. : Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-9916-2929-4.  https://biblio-online.ru/viewer/3CBF883D-D9BD-

4D58-991A-86EAC72D21B8/strategicheskiy-menedzhment#page/1  

 

9. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов: 

Пер. с англ. М.: Альпина Паблишер, 2019 – 453 с. 

 

10. Смирнов В.Б. Проектный анализ [Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / 

В.Б. Смирнов, С.Е. Кирюхина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 

2017. - 126 с. - ISBN 978-5-209-08452-5 : 109.13.  

http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6613 

11. Матюшок С.В., Смаржевский И.А. Проектный анализ: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 

В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 208 с. 

12. Беренс В., Хавранек П.М., Руководство, по оценке эффективности инвестиций. М., 

Интерэксперт: ИНРА-М, 1995. (Руководство, по практической оценке, проектов. 

ЮНИДО, 1986. Guide to Practical Project Appraisal - Social Benefit-Cost Analysis in 

Developing Countries http://www.unido.org/index.php?id=o3421) 

13. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных 

проектов: Теория и практика: Учеб.пособие. 3-е изд., испр. и доп. М.: Дело, 2004. 

14. Федеральный закон «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ. 

15. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов: 

(вторая редакция) / Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК по стр-ву, архит. 

И жил. Политике; рук. Авт. Кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. М.: 

Экономика, 2000. 

16. Стеллман Э., Грин Д. Постигая Agile. Ценности, принципы, методологии. – М.: Манн, 

Иванов и Фербер, 2019 – с. 448. 

17. Проектные методологии управления: Agile и Scrum : учебное пособие / Ю.Д. Агеев, 

Ю.А. Кавин, И.С. Павловский [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 

Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). - ISBN 978-5-7567-0982-7 : 400.00. 

Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

18. Лазанюк И.В. Управление контрактами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 

В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 142 с. 

19. Управление проектами. Том 2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

20. Ковалев А.А. Международное экономическое право и правовое регулирование 

внешнеэкономической деятельности. М.,Научная книга, 2007. 424 с. 

21. Руднева А. О. Международная торговля и мировые товарные рынки. М.: Восток-

Запад, 2014. – 288 с. 

22. Савицкая Е.В., Лебединская Е.В. Экономический анализ современных рынков: Учеб. 

пособие. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2008. – 208 с. 

23. Цены и ценообразование: Учебник для вузов / Под ред. В.Е. Есипова. – СПб: Питер, 

2008. – 480 с. 

24. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм, 

демократия. – М.: Эксмо, 2007. – 864 с.  (Глава VI. Цикл конъюнктуры) 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при подготовке к сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *: 
 

1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО 

«Управление международными проектами». 

2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат». 

3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Управление международными 

проектами» с использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности 

выпускника. 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9678 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ У ВЫПУСКНИКОВ  

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО 

«Управление международными проектами» представлены в Приложении к 

настоящей программе ГИА. 
 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН (положения/порядка). 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Доцент каф. ЭММ 
 

 

 
Ревинова С.Ю. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9678
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РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Зав. каф. ЭММ    Балашова С.А. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Зав. каф. ЭММ 
 

 

 
Ревинова С.Ю. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


