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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Целью освоения дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование» 

является овладение методами принятия обоснованных решений в области финансового 

управления и формировании финансового мышления. Основной целью дисциплины является 

освоение студентами знаний и практических навыков управления ресурсами организации, 

привлечения необходимого капитала.   

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины предполагается решить следующие 

задачи:  

- рассмотреть фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

- дать характеристику финансовых рынков, финансовых институтов;  

- раскрыть методологические принципы разработки стратегий развития организации;  

- раскрыть содержание методов диагностики финансового состояния, финансового 

планирования и бюджетирования;  

- рассмотреть методы оценки инвестиционных решений;  

- раскрыть особенности управления оборотным капиталом;  

- представить различные подходы к управлению структурой капитала;  

- рассмотреть методы измерения и учета рисков в принятии управленческих решений.  

Кроме того, в процессе изучения дисциплины «Финансовое планирование и 

бюджетирование» на практических занятиях решаются следующие задачи:  

- приобретение опыта финансового моделирования;   

- выработка навыков финансового анализа и прогнозирования;  

- развитие понимания роли факторов внешнего окружения для финансового 

управления; закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над учебными  

ситуациями, предусмотренными в рамках курса.  

  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Освоение дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций):  

  

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины)  

Шифр  Компетенция  
Индикаторы достижения компетенции  (в 

рамках данной дисциплины)  

УК-1  

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий  

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;  

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи;  

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;  



УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования;  

УК-1.5. Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного 

характер на основе использования основных 

философских идей и категорий в их историческом 

развитии и социально-культурном контексте. 

УК-3  

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели  

УК-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели;  

УК-3.2. Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности поведения групп людей, 

выделенных в зависимости от поставленной цели  

УК-3.3. Анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата;  

УК-3.4. Осуществляет обмен информацией, 

знаниями и опытом с членами команды;  

УК-3.5. Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других членов 

команды для достижения поставленной цели  

ОПК -6.2. Ориентируется в основных современных 

механизмах и технологиях управления в компаниях 

в условиях цифровой трансформации  

 ПК-3  

Способность руководить 

экономическими службами 

и подразделениями на 

предприятиях и 

организациях различных 

форм собственности  

ПК-3.1. Способен к экономической постановке 

задач управления предприятиями и организациями 

различных форм собственности  

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО Дисциплина 

«Финансовое планирование и бюджетирование» относится к обязательной 

части/части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 

ОП ВО.  

  

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование».  

  

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины   

Шифр  
Наименование 

компетенции  

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики*  

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики*  



УК-1  

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий  

Микроэкономика  

(продвинутый уровень)  

Макроэкономика  

(продвинутый уровень)  

Эконометрика  
Экономика наукоемких 

отраслей  

Анализ и регулирование 

отраслевых рынков 

Управление и 

моделирование бизнес-

процессами 

Маркетинговые 

исследования 

отраслевых рынков  

НИРМ   

Преддипломная практика  

ГАК  

ГЭК  

УК-3  

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели  

Эконометрика  

(продвинутый курс) 

Правовое регулирование 

хозяйственной 

деятельности   

Правовое обеспечение 

корпоративного 

управления  

Правовое регулирование  

ВЭД  

Финансовое право 

Маркетинговая 

аналитика больших 

данных  

НИРМ   

Преддипломная практика  

ГАК  

ГЭК  

ПК-3  

Способность руководить 

экономическими 

службами и 

подразделениями на 

предприятиях и 

организациях различных 

форм собственности 

Микроэкономика  

(продвинутый уровень)  

Макроэкономика  

(продвинутый уровень)  

Эконометрика  

Экономика наукоемких 

отраслей Анализ и 

регулирование отраслевых 

рынков Управление и 

моделирование бизнес-

процессами 

Маркетинговые 

исследования  

отраслевых рынков  

 

Научно-исследовательская 

работа магистров  

Научно-исследовательская и 

научно-педагогическая 

практика  

Государственный экзамен 

Выпускная  

квалификационная работа  

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО   

  

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ  

  



Общая трудоемкость дисциплины «Финансовое планирование и 

бюджетирование» составляет 3 зачетных единиц.  

  

  

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения  

Вид учебной работы  
ВСЕГО, ак.ч.   Семестр(-ы)   

1  2  3  4  

Контактная работа, ак.ч.  54      54    

      

Лекции (ЛК)  18      18    

Лабораторные работы (ЛР)            

Практические/семинарские занятия (СЗ)  36      36    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.  45      45    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.  9      9    

Общая трудоемкость дисциплины  
ак.ч.  108      108    

зач.ед.  3      3    

 
* - заполняется в случае реализации программы в заочной форме  

  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы  

Наименование раздела 

дисциплины  
Содержание раздела (темы)  

Вид учебной 

работы*  

Раздел 1. Введение в  

финансы и основы 

анализа  

Тема 1.1. Современные финансовые модели 

корпорации  
ЛК, СЗ  

Тема 1.2. Способы оценки стоимости 

финансовых активов  

ЛК, СЗ  

Тема 1.3. Управление прибылью корпорации  ЛК, СЗ  

Раздел 2.  
Финансирование и 

бюджетирование  

Тема 2.1. Управление оборотным капиталом 

корпорации  
ЛК, СЗ  

Тема 2.2. Оценка затрат на инвестированный 

капитал компании  
ЛК, СЗ  

Тема 2.3. Источники финансирования 

корпораций  

ЛК, СЗ  

Раздел 3. Финансовое 

планирование  

Тема 3.1. Дивидендная политика и стоимость 

корпорации  

ЛК, СЗ  

Тема 3.2. Финансовое планирование и 

прогнозирование. Стратегии роста компании, 

анализ их эффективности  
* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.   

  



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
  

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Тип аудитории  Оснащение аудитории   

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и  

материалы для освоения 

дисциплины   

(при необходимости)  

Лекционная  

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций.  

нет  

Лаборатория  

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием.  

нет  

Семинарская  

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций.  

нет  

Компьютерный  

класс  

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций.  

нет  

Для  
самостоятельной  

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и  

нет  

работы 

обучающихся  

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС.  

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!  

Электронные учебные материалы, используемые в образовательном процессе, 

мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на портале 

Weblocal.  

Для проведения занятий используется следующее оборудование:  

аудиторная доска – 1 шт.;  



 мультимедийный проектор – 1 шт.;  

 экран – 1 шт.;  

 персональные компьютеры (ноутбуки, планшеты) для практических занятий.  

  

Описание аудиторий, в которых проводятся занятия  

№  

п/п  

Фактический адрес учебных 

кабинетов и объектов  
Перечень основного оборудования  

1.  ул. Миклухо-Маклая, 6, 

аудитория 438  
мультимедийный проектор, экран, аудиторная 

доска  

  

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Основная литература:  

  

1. Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : учебник для 

вузов / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 572 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513593  

2. Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических шагов : 

практическое пособие / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 205 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-

08533-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513907  

 

Дополнительная литература:  

  

1. Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. – М.: Ника-Центр, 2019 – 656 с.  

2. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. – М: ЗАО 

«ОлимпБизнес», 2008 -1018 с.  

3. Бригхем Ю., Хьюстон Д. Финансовый менеджмент. – Спб.: Питер, 2007 – 544 с.  

4. Бригхэм Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент: Полный курс: Пер. с англ.: В 2х 

т. / Под ред. В.В.Ковалева.– СПб.: Экономическая школа, 1997.  

5. Ван Хорн Дж.К. Основы управления финансами. – М.: Финансы и статистика, 2005. 

– 799 с.  

6. Ковалев В.В. Курс финансового менеджмента. М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2008. 

– 448 с.  

б) дополнительная литература:  

7. Бригхэм Ю. Энциклопедия финансового менеджмента: Пер. с англ.– М.: РАГС, 

"Изд-во "Экономика", 1998.  

8. Каплан Роберт С., Нортон Дейвид П. Сбалансированная система показателей. От 

стратегии к действию. – 2-е изд. испр. И доп. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. – 320 с.   

9. Томас Л.Бартон, Уильям Г. Шенкир, Пол Л. Уокер. Риск-менеджмент. Практика 

ведущих компаний: Пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2008. – 208 с.  

10. Фабоцци Ф. Дж. Управление инвестициями: Пер. с англ. – М.: Инфра-М, 2000.   

https://urait.ru/bcode/513593
https://urait.ru/bcode/513907


11. Финансовые инструменты. / Под ред. Фабоцци Ф. – М.: Эксмо, 2010. – 864 с.  

12. Шарп У.Ф., Александер Г., Бейли Дж. Инвестиции: Пер. с англ.- М.: Инфра-М,  

2010. – 1028 с 

журналы:  

1. «Финансовый менеджмент»  

2. «Финансовый директор»  

3. «Эксперт»  

4. «Коммерсант»  

5. «Компания»  

6. «Секрет фирмы»  

  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:  

  

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров:  

- Электронно-библиотечная  система  РУДН  –  ЭБС  РУДН  

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web  

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru  

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru  

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru  

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/  

- ЭБС «Троицкий мост»  

  

2. Базы данных и поисковые системы:  

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации  

http://docs.cntd.ru/  

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ - поисковая система Google 

https://www.google.ru/  

- реферативная  база  данных  SCOPUS  

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/  

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*:  

  

1. Курс лекций по дисциплине «Финансовое планирование и бюджетирование».  

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС!  

  

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

  

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
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http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://www.google.ru/
https://www.google.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


«Финансовое планирование и бюджетирование» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины.  

        95-100  Отлично А                                              

        86-94  Отлично В                                                      

        69-85  Хорошо С                                                          

        61-68  Удовлетворительно D                                        

        51-60  Удовлетворительно Е                                        

        31-50  Условно неудовлетворительно FX                  

        0-30      Неудовлетворительно F                                    

  

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН.  
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