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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Методы бережливого производства» является 

приобретение теоретических знаний и практических навыков технологии бережливого 

производства и комплексного подхода по оптимизации производственных процессов и 

повышения эффективности деятельности: 

- знакомство с терминологией системы бережливого производства;  

- изучение основных особенностей, понятий и принципов бережливого 

производства;  

- изучение современных технологий бережливого производства и методов их 

внедрения;  

- применение способов сокращения потерь от внедрения технологии 

бережливого производства;  

- формирование навыков и умений применения инструментария бережливого 

производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов организации.  

- изучение процедуры оценки и сертификации системы менеджмента 

бережливого производства. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Методы бережливого производства» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие. Осуществляет декомпозицию 

задачи. 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности поведения групп людей, 

выделенных в зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата; 

ПК-1 

Способен формулировать 

цели, задачи научных 

исследований в области 

автоматического 

управления, выбирать 

ПК-1.1 Знает методы и средства решения задач 

научных исследований в области автоматического 

управления 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

методы и средства решения 

задач. 

ПК-2 

Способен применять 

современные 

теоретические и 

экспериментальные методы 

разработки математических 

моделей исследуемых 

объектов и процессов, 

относящихся к 

профессиональной 

деятельности по 

направлению подготовки. 

ПК-2.1 Знает современные теоретические и 

экспериментальные методы, применяемые для 

разработки математических моделей исследуемых 

объектов и процессов профессиональной 

деятельности. 

ПК-3 

Способен анализировать 

результаты теоретических 

и экспериментальных 

исследований, давать 

рекомендации по 

совершенствованию 

устройств и 

систем,готовить научные 

публикации и заявки на 

изобретения. 

ПК-3.1 Умеет проводить анализ результатов 

теоретических и экспериментальных исследований 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Методы бережливого производства» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Методы бережливого производства». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий. 

Современная 

математическая 

статистика в 

экономических задачах 

Глубинное машинное 

обучение 

Современная 

математическая 

экономика 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Компьютерные 

технологии в 

технических системах 

Динамика механических 

систем 

Нелинейные 

динамические системы 

Моделирование бизнес-

процессов 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели. 

История и методология 

науки 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ПК-1 

Способен 

формулировать цели, 

задачи научных 

исследований в 

области 

автоматического 

управления, выбирать 

методы и средства 

решения задач. 

Проектирование 

информационно-

управляющих систем 

Методы искусственного 

интеллекта 

Глубинное машинное 

обучение 

Компьютерные 

технологии в 

технических системах 

Анализ больших данных 

в задачах экономики 

Научно-

исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ПК-2 

Способен применять 

современные 

теоретические и 

экспериментальные 

методы разработки 

математических 

моделей исследуемых 

объектов и процессов, 

относящихся к 

профессиональной 

деятельности по 

направлению 

подготовки. 

Современные проблемы 

теории управления 

Современная 

математическая 

статистика в 

экономических задачах 

Современная 

математическая 

экономика 

Динамика механических 

систем 

Нелинейные 

динамические системы 

Веб-программирование 

Программирование 

мобильных устройств 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Научно-

исследовательская 

работа 

ПК-3 

Способен 

анализировать 

результаты 

теоретических и 

экспериментальных 

исследований, давать 

рекомендации по 

совершенствованию 

устройств и систем, 

готовить научные 

публикации и заявки 

на изобретения. 

Современные проблемы 

теории управления 

Проектирование 

информационно-

управляющих систем 

Веб-программирование 

Программирование 

мобильных устройств 

Agile-методы 

разработки 

Научно-

исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Методы бережливого производства» 

составляет 3 зачетных единиц. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54   54  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18   18  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Основы 

бережливого офиса. 

Причины и история возникновения 

(Т.Оно, С.Синго, Тэппинг, Ларо) 

 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 2. Концепция и 

философия Бережливого 

офиса 

 

Варианты концептуальных 

представлений Бережливого офиса 

и их принципиальные отличия 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Принципы 

построения бережливого 

офиса (ценность, поток СЦ 

и потери) 

Основные характеристики 

бережливого потока и его 

параметры 

Отличия бережливого офиса от 

традиционного 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Системы и 

инструменты, реализация 

которых позволяет внедрить 

Бережливый офис 

Модели развертывания 

бережливого офиса (уровни, этапы, 

глубина изменений) 

 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

нет 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

нет 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

нет 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

Операционная система 

Windows 10, Microsoft 

Office Professional Plus: 

2019 год (MS Word, MS 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Excel, MS Power Point, MS 

Access) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

436 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Башкирцева С. А., Промышленная логистика и бережливое производство, 

Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 

2018. 

2. Сагдеева А. А., Гусарова И. А., Яруллина Г. Х., Райская М. В., Бережливое 

производство как современная инновационная концепция эффективного управления 

предприятиями энергетической отрасли, Казань: Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, 2018 

3. Вэйдер Майкл, Баранов А., Башкардин Э., Инструменты бережливого 

производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства, 

Москва: Альпина Паблишер, 2019 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Герасимов Б. И., Герасимова Е. Б., Евсейчев А. И., Злобин Э. В., Колмыков С. 

А., Лукашина Ю. Ю., Румянцев Е. К., Сизикин А. Ю., Соседов Г. А., Спиридонов С. П., 

Управление качеством. Гибкие системы менеджмента качества, Тамбов: Тамбовский 

государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2015 

 Джеймс Вумек Бережливое производство [Электронный ресурс]: как избавиться 

от потерь и добиться процветания вашей компании/ Джеймс Вумек, Дэниел Джонс— 

Электрон. текстовые данные.— М.:  Альпина Паблишер, 2016.— 472 c  

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web


 

 

 

    

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Методы бережливого производства». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Методы бережливого производства» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Доцент кафедры   

Математического 

моделирования и 

информационных технологий 

 

 

 

А.Г. Шмелева 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

И.о. Заведующий кафедрой  

Математического 

моделирования и 

информационных технологий 

 

 

 

А.В. Юдин 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Доцент кафедры   

Математического 

моделирования и 

информационных технологий 

 

 

 

А.В. Юдин 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


