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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения дисциплины является получение знаний, умений, навыков и опыта деятель-

ности в области организации инновационного производства на промышленном предприятии, харак-

теризующих этапы формирования компетенций и обеспечивающих достижение планируемых ре-

зультатов освоения образовательной программы. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 

(результаты освоения дисциплины) 
Код ком-

петенции 
Наименование компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Эффективно использует стратегии со-

трудничества для достижения поставленной 

цели, определяет свою роль в команде 

УК-3.2. Предвидит последствия личных дей-

ствий и планирует последовательность шагов 

для достижения заданного результата 

ОПК-6 Способен обосновывать принятие тех-

нического решения при разработке ин-

новационного проекта, выбирать тех-

нические средства и технологии, в том 

числе с учетом экологических послед-

ствий их применения 

ОПК-6.1. Участвует в разработке инновацион-

ных проектов 

ПК-1 Способен анализировать проект(инно-

вацию) как объект управления 

ПК-1.1. Демонстрирует знания ключевых прин-

ципов управления проектов (инновацией) 

ПК-3 Способен организовывать работу ис-

полнителей, находить и принимать 

управленческие решения в области ор-

ганизации работ по проекту и норми-

рованию труда 

ПК-3.1. Демонстрирует знания ключевых прин-

ципов управления коллективом исполнителей 

ПК-3.2. Пользуется инструментами нормирова-

ния труда 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина относится к вариативной компоненте обязательной части блока 1 ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины, способствующие дости-

жению запланированных результатов освоения данной дисциплины. 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 

результатов освоения дисциплины 
Код ком-

петенции 
Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины, практики* 

Последующие дисци-

плины, практики* 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимо-

действие и реализовывать свою роль в ко-

манде 

Введение в управле-

ние инновационными 

процессами 

Управление чело-

веческими ресур-

сами 

ОПК-6 Способен обосновывать принятие техниче-

ского решения при разработке инновацион-

ного проекта, выбирать технические средства 

и технологии, в том числе с учетом экологи-

ческих последствий их применения 

Управление инноваци-

онной деятельностью 

в промышленности 

Методы и стиль 

работы руководи-

теля 

ПК-1 Способен анализировать проект (инновацию) 

как объект управления 

Управление инноваци-

ями на различных эта-

пах жизненного цикла 

Управление каче-

ством инноваци-

онных продуктов 

ПК-3 Способен организовать работу исполнителей, 

находить и принимать управленческие реше-

ния в области организации работ по проекту 

и нормированию труда 

 Стратегический 

менеджмент на 

инновационном 

предприятии 
* - в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО (очно) 

Вид учебной работы Всего 
По семестрам 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 180       72 108 

В том числе: 

Лекции (ЛК) 36       18 18 

Лабораторные работы (ЛР) -       - - 

Семинарские занятия (СЗ) 66       36 30 

Самостоятельная работа обучающегося (СР), ак.ч. 51       18 33 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. 27       - 27 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 180       72 108 

зач.ед. 5       2 3 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО (заочно) 

Вид учебной работы Всего 
По семестрам 

3 4 5 6 7 8 9 10 

Контактная работа, ак.ч. 34       18 16 

В том числе: 

Лекции (ЛК) 14       8 6 

Лабораторные работы (ЛР) -       - - 

Семинарские занятия (СЗ) 20       10 10 

Самостоятельная работа обучающегося (СР), ак.ч. 133       50 83 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. 13       4 9 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 180       72 108 

зач.ед. 5       2 3 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Виды 

учебной 

работы 

Раздел 1 

Организация основ-

ного производствен-

ного процесса в про-

странстве и во вре-

мени 

Тема 1.1. Производственный цикл: понятие и определение дли-

тельности 

Тема 1.2. Основные принципы организации производственного 

процесса на предприятиях отрасли 

Тема 1.3. Организация основного производственного процесса во 

времени 

ЛК, СЗ, 

СР 

Раздел 2 

Производственный 

цикл и его структура 

Тема 2.1. Экономическая функция инновационного производ-

ственного цикла 

Тема 2.2. Структура производственного цикла 

Тема 2.3. Пути сокращения производственного цикла предприятия 

ЛК, СЗ, 

СР 

Раздел 3 

Управление инноваци-

онным производствен-

ным циклом 

Тема 3.1. Методы организации и управления производственными 

процессами на предприятии 

Тема 3.2. Стратегические функции управления инновационным 

производством на предприятиях отрасли 

ЛК, СЗ, 

СР 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий лекционного типа, - 
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оснащенная комплектом специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами мультимедиа презента-

ций 

Семинарская Аудитория для проведения занятий семинарского типа, группо-

вых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная комплектом специали-

зированной мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций 

- 

Для самосто-

ятельной ра-

боты обуча-

ющихся 

Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (может 

использоваться для проведения семинарских занятий и кон-

сультаций), оснащенная комплектом специализированной ме-

бели и компьютерами с доступом в ЭИОС 

- 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 

1) Андрейчиков А.В., Андрейчикова О.Н. Стратегический менеджмент в инновационных ор-

ганизациях: системный анализ и принятие решений / М.: Вуз. учебник: ИНФРА-М. 2013. 394 с. 

2) Иванус А.И. Гармоничный инновационный менеджмент / М.: URSS: ЛИБРОКОМ. 2019. 

247 с. 

3) Кряклина Т.Ф., Строителева Т.Г., Реттих С.В. Профессиональные компетенции менеджера 

инновационного типа / Барнаул: Изд-во ААЭП. 2012. 115 с. 

4) Туккель И.Л. Разработка и принятие решения в управлении инновациями / СПб.: БХВ-Пе-

тербург. 2018. 342 с. 

5) Мясникова О.Ю., Сопилко Н.Ю. Экономический анализ / М.: РУДН. 2019. 129 с. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=37228769 

6) Васильева Л.С. Оценка бизнеса: учебное пособие / М.: КноРус. 2016. 668 с. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=467274&idb=0    

Дополнительная литература: 

1) Врублевский Н.Д. Управленческий учет издержек производства / М.: Редакция журнала 

"Бухгалтерский учет". 2014. 359 с. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=424381&idb=0 

2) Синицкая Н.Я. Управленческий учет / М.: Проспект. 2017. 112 с. 

ЭБС 

РУДН 

Включает: 

ЭБС 

«Консуль-

тант сту-

дента» 

ЭБС 

«Троиц-

кий мост» 

1. Мясникова Ольга Юрьевна. Финансовая деятельность промышленных 

предприятий : учебно-методическое пособие / О.Ю. Мясникова, Н.Ю. 

Сопилко. - Электронные текстовые данные. - М. : РУДН, 2020. - 43 с. : 

ил. - ISBN 978-5-209-10286-1. 

2. Цифровые финансы 2020 = Digital Finance 2020 (DF2020) : сборник ста-

тей Международной научно-практической конференции. Москва, РУДН, 

7 февраля 2020 г. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 

2020. - 364 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10276-2. 

3. Узденова Фатима Магамедовна. Налоговое планирование в финансовой 

деятельности предприятия / Ф.М. Узденова, Д.Х. Тамбиева 

// Аудит и финансовый анализ. - 2018. - № 5. - С. 9 - 12. - ISSN 0236-

2988. 

4. Юдин Евгений Анатольевич. Предоставление преференций при налого-

обложении субъектов малого и среднего предпринимательства: соответ-

ствие подходов в зарубежных странах и России / Е.А. Юдин 

5. Ерохин Владислав Николаевич. Инновации в управлении бизнес-про-

цессами, связанными с учетным функционалом на высокотехнологич-

ных производственных предприятиях / В.Н. Ерохин // Аудит и финансо-

вый анализ. - 2020. - № 3. - С. 18 - 22. 
 

Образова-

тельная 

1. Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования экономики. 

Теория и практика : учебник для вузов / М. А. Абрамова [и др.] ; под 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=467274&idb=0
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платформа 

«Юрайт» 

редакцией М. А. Абрамовой, Л. И. Гончаренко, Е. В. Маркиной. — 3-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 508 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13530-5. — Текст : электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511073 (дата обращения: 02.03.2023). 

2. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / Т. В. Погодина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Профессиональное образова-

ние). — ISBN 978-5-534-00680-3. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511786 

(дата обращения: 02.03.2023). 

3. Правовые основы регулирования финансовой деятельности : учебник 

для среднего профессионального образования / Е. М. Ашмарина [и др.] ; 

под редакцией Е. М. Ашмариной. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 370 с. — (Профессиональное образова-

ние). — ISBN 978-5-534-09486-2. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514647 

(дата обращения: 02.03.2023). 

4. Прокушев, Е. Ф.  Внешнеэкономическая деятельность : учебник и прак-

тикум для вузов / Е. Ф. Прокушев, А. А. Костин ; под редакцией 

Е. Ф. Прокушева. — 11-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 471 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14246-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510660 (дата обращения: 

04.03.2023). 

5. Международный финансовый рынок : учебник и практикум для вузов / 

М. А. Эскиндаров [и др.] ; под общей редакцией М. А. Эскиндарова, 

Е. А. Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 453 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8904-5. — Текст : электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512093 (дата обращения: 04.03.2023). 
 

ЭБС 

«Лань» 

1. Бабьяк, М. А. Организация производства на предприятии : учебно-мето-

дическое пособие / М. А. Бабьяк. — Брянск : Брянский ГАУ, 2022. — 56 

с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/304724 (дата обращения: 02.03.2023). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2. Заграновская, А. В. Системный анализ деятельности организации. Прак-

тикум : учебное пособие / А. В. Заграновская. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 200 с. — ISBN 978-5-8114-3189-

2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/213218 (дата обращения: 02.03.2023). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Инвестиционное проектирование: основы теории и практики / А. П. 

Москаленко, С. А. Москаленко, Р. В. Ревунов, Н. И. Вильдяева. — 2-е 

изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 376 с. — ISBN 978-5-507-

46440-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная си-

стема. — URL: https://e.lanbook.com/book/310169 (дата обращения: 

02.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия : методические указания / 

А. А. Кузьмицкая. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
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https://e.lanbook.com/book/171974 (дата обращения: 04.03.2023). — Ре-

жим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Репникова, В. И. Экономика малого бизнеса : учебно-методическое по-

собие / В. И. Репникова. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 26 с. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/304472 (дата обращения: 04.03.2023). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 
 

ЭБС 

«BOOKU

P» 

1. Морозова Т. Д. Экономика здравоохранения : учеб. пособие для слуша-

телей системы Э40 доп. проф. образования / Т. Д. Морозова, Е. А. Юрь-

ева, Е. В. Таптыгина. - Красноярск : КрасГМУ, 2018. - 280 c. - Текст : 

электронный // ЭБС "Букап" : [сайт]. - URL : https://www.books-

up.ru/ru/book/ekonomika-zdravoohraneniya-9497646/ (дата обращения: 

02.03.2023). - Режим доступа : по подписке. 

2. Войнова Ю. С. Бюджетно-налоговое регулирование в Российской Феде-

рации / Ю. С. Войнова, К. А. Маркелов, Л. В. Усачева. - Астрахань : Аст-

раханский ГМУ, 2018. - 180 c. - ISBN 9785442402117. - Текст : электрон-
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