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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Рынок слияний и поглощений» является освоение 

студентами теоретических основ слияний и поглощений, особенностей 

ценообразования в сделках слияний и поглощений; получение студентами 

практических навыков конструирования сделок слияний и поглощений и изучения 

инструментария сделок слияний и поглощений; овладение методами анализа 

отдельных сделок слияний и поглощений, тенденций и перспектив консолидации на 

отраслевом, национальном и мировом уровне. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Рынок слияний и поглощений» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 

ПК-3 

 
Реализация системы стратегического управления персоналом организации 

ПК-5 

 

Разработка системы операционного управления персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-6 
Построение системы корпоративного управления в соответствии со 

стратегическими целями организации 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Рынок слияний и поглощений» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Рынок слияний и поглощений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-3 

 

Реализация системы 

стратегического 

управления 

персоналом 

организации 

- Финансовая 

математика 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Преддипломная практика, 

Государственная итоговая 

аттестация 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Финансовое 

планирование и 

бюджетирование 

 

ПК-5 

 

Разработка системы 

операционного 

управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Управленческая 

экономика 

Современный 

стратегический анализ 

Международные 

финансы 

Банковский менеджмент 

Преддипломная практика, 

Государственная итоговая 

аттестация 

ПК-6 

Построение системы 

корпоративного 

управления в 

соответствии со 

стратегическими 

целями организации 

- Управленческая 

экономика 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Преддипломная практика, 

Государственная итоговая 

аттестация 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Рынок слияний и поглощений» составляет 2 

зачетных единиц. 

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

3 4 5 6 

Контактная работа, ак.ч. 18     

в том числе: 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45   45  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9   9  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72   72  

зач.ед. 2   2  
* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Основные понятия 

сделок по слиянию и 

поглощению. 

Классификация сделок 

по слиянию и 

поглощению 

Слияния и поглощения - основные понятия. 

Классификация слияний и поглощений - 

горизонтальные, вертикальные, 

конгломерантные. Реорганизация компаний и 

дивестиции. 

Финансовая интеграция. Враждебные и 

дружественные поглощения. Понятие 

синергии. 

Национальные и трансграничные сделки. 

 

Теории, объясняющие 

сделки M&A. Основные 

мотивы 

Основные теории, объясняющие феномен 

цикличности на рынке слияний и поглощений. 

Неоклассическая и поведенческая гипотезы. 

Цели и мотивы сделок. Горизонтальная, 

вертикальная и конгломератная интеграция. 

Виды операционной и финансовой синергии. 

Другие мотивы: научно-технический прогресс, 

реклама, налоговые мотивы, другие мотивы. 

Психологические мотивы. Классификация 

мотивов. 

Понятие жизненного цикла. Уровень 

концентрации в отрасли и интенсивность 

слияний и поглощений. Кривая консолидации 

и ее этапы. Оценка перспектив слияний и 

поглощений. 

Исторические этапы сделок по слиянию и 

поглощению. Цикличность сделок слияний и 

поглощений. Причины цикличности. 

 

Этапы сделок слияний и 

поглощений. 

Законодательное 

регулирование и его 

влияние на рынок 

слияний и поглощений. 

Структура сделок по слияниям и 

поглощениям. Этапы сделок по слияниям и 

поглощениям. Поиск и планирование сделки. 

Определение стратегии компании по 

поглощению. Ценообразование. Поиск 

источников финансирования. 

Структурирование сделок. 

Пенсионное обеспечение. Учет социальных 

обязательств. Дью дилидженс. Завершение 

сделок. 

Интеграция после слияния. 

Общие принципы регулирования сделок по 

слиянию и поглощению. Антимонопольное 

регулирование. Защита прав миноритарных 

акционеров и кредиторов. Инсайдерская 

информация. 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) 

и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-300-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 86626883 

Microsoft Office 2016 86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика free 

Система БЭСТ-ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 
Наименование  Реквизиты 

лицензии 

MS Windows 10 

64bit 

86626883 

Microsoft Office 

2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-

16/15 

Корпорация 

Галактика 

free 

Система БЭСТ-

ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image 

Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec 

Pack 

free 

Альт-

Инвест 

Сумм 8 

  95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

MS Power BI 

Desktop 

free 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

Гохан Патрик. Слияния, поглощения и реструктуризация бизнеса. М.,; Альпина 

Бизнес Букс, 2004. 

Рид Ст. Ф., Лажу Ал.Р. Искусство слияний и поглощений. М.,; Альпина Бизнес 

Букс, 2004.Газман В.Д. Финансовый лизинг. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2007.  

Дополнительная литература: 

Ф..Эванс, Д.Бишоп. Оценка компаний при слияниях и поглощениях. Альпина 

Бизнес Букс, 2007, С.17-109 

Чиркова Е.В. Как оценить бизнес по аналогии. М., - Альпина Бизнес Букс, 2005. 

С.131- 147 

The Boston Consulting Group. The Return of Strategist. May 2008. 

The KPMG. The Determinants of M&A Success. 2007. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

 

1. Курс лекций по дисциплине «Рынок слияний и поглощений». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Рынок слияний и поглощений» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 
 

 

И.о. зав. кафедрой «Финансы 

и кредит» 

 

 

  

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

профессор кафедры 

«Финансы и кредит» 

 
 

  

 

А.Я. Быстряков 

 

 


