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Φ e洱epaJ1bHoM ΓoCy区VCTBeHHOM aBToHoMHoM
o6pasOBaTeJILHoM yⅡpcx且cHIIII BHCⅢ eΓo

o6pasOBaHⅡ珏 【【PoccII五cKz立 yHIIBepc【 ITeT

,Ipyx6bI HapoAOB》
(1171兜 ,Γ.MocKBa,yI。 MⅡKⅡyxoˉMaKJIa炙 丑.o

oT3HB

胍

TⅢ C KⅡ T彻 。 Bo-BTopHx,caMa Φ apMaIIeBTHⅡ ecK狙 HII氵IycTp哑 ΠepexⅡ BaeT

Ka·IecTBeHHyIO TpaHcΦ opMa⒒zIo, cTaHOB【ITc珏  ΚoMΠJIeKCoM B3aHMooBH3aHHHX

oGo6eHHO  cΦ epLI  ycⅡ yΓ,  BHe且 peHⅡe

11【【IΦpoBHx 【IH叨叩yMeHToB B HMoKP,

oTpacⅡ e【I  ΠpoMHⅢ ⅡeHHOcT【I  【I

【】cKyGcTBeHHoΓ o  HHTeⅡ ⅡeKTa  Π

MapKΠpoBKy,  ⅡoΓIIGTIIKy Ⅱo3Bo卫ⅡeT Ocy珥 ecTBⅡ珏TB  cTa风 IIII pa3pa6oTKII  H

ⅡCⅡHTaHI】【I Πpo江yKII【 I【I ΠapaⅡΠeⅡBHO 【IⅡⅡ B pa3ΠⅡqHHx cTpaHax, ⅠTO co3且 aeT

HOB【oIe  Bo3Mo,KHOCT【】 风J△肛 BOBⅡ e·IeHzⅡ  B ΠpoIIeccⅡ  ayTcopG【 IHΓa HOBHx

yⅡacTH【IKOB, ΠoBHⅢ eHⅡΙ cTeΠeH【I IIx cⅡ e玎HaJI【I3a⒒Ⅱ【I, a TaKxe KoHKyp9H口 【III

MexJIy  H【IM【 I。  B-TpeTB【Ix,  oCo6H立   ⅡHTepec  BH3HBaeT  ⅡccⅡ e且oBaHΠe

oΦⅡⅡⅡaJILⅡ oΓo oⅡ ⅡoHeHTa KaⅡ 日ⅡJIaTa (,κ oHOMⅡ ⅡeCKⅡx Hayκ , 厶oIIeⅡ Ta

κaΦ e厶 pLⅡ MⅡpoBo兹 oκoHoMⅡ KⅡ MocROBCKoΓ o ΓoCy且apcTBeHHoΓ o ⅡHcTⅡTyTa

Mω即 VHapo风 ⅡH区 oTⅡoⅢeHⅡ兹 (yHⅡ :epcⅡTeTa, MⅡ A PoccⅡ Π fMΓ Ⅱ Mo)

KaJIa1ⅢⅡⅡ】I‘:oBa /IeHⅡ ca BopⅡ coBⅡqa Ⅱa 风ⅡccepTaIIⅡ Ic| JIⅡ  Ha Ha TeMy

《Φ apMaIIeBTⅡⅡecκⅡ五   ayTcopcⅡ HΓ:   Bo3Mo腿 HOCTⅡ   江JIⅡ   CTpaH   c

pa3BⅡBaIc,凹ⅡMⅡcⅡ pHHKaMⅡ  (Ha ⅡpⅡMepe KⅡ TaⅡ)》, Ⅱpe江cTaBJIeⅡ Ⅱy⒑ Ha

CoⅡ CKaHⅡe CTeⅡ eHⅡ   κaⅡAⅡ厶aTa oRoⅡoMⅡⅡeCκⅡx ⅡayK Ⅱo cⅡ eIIⅡaJI△ HOcTⅡ

5.2.5巛MHpoBaf1oKoHOMΠ Ka》

AκTyaJILⅡ oCTL TeMbI JIⅡ CCepTaIIⅡoHHoΓo ⅡCCJIe江 oBaⅡⅡΠ o6ycⅡ oBⅡeHa,

Bo-Π epBHx, cTpeMΠ TeΠ LHHM   pocToM ΚHTa9 HOBHX

BHCoKoTeXHoⅡ o「zⅡHHX CΦ epaX.np【 I3T。 M,KaK ΠpaBⅡJIo, BHx0氵 匚【y KIITa1'IcKIIx

ΚoMⅡaHⅡ兹 3a py6ex Πpe风Ⅲ ecTByIoT IIX COBMeCTHHe ΠpoeKTH G MIIpoBHMⅢ

Ⅱ【】且epaMⅡ oTpacΠ【I,BKΠ IOIIeHI】e B IIx ⅡpoI】3Bo江cTBeHHHe口 eΠo·IK∏ Ha ycJIOBz△x

ayTcopG【 IHΓ a。  且 Ba且IIaTL ⅡeT Ha3颁  Ma卫0 ΚTo 3HaⅡ  o K【ITaIIcKIIX 6peH只 ax

cMapTΦoHOB,a ceΓ o氵 E【H肛 0HII`EloMIIHIIpyIoT Ha M【 IpoBoM pHHKe。 且 ecJ冂ITL ⅡeT HaIB:彐
1,E【

B caMoM K【 】Tae ΠpaKTII·IeCKⅡ He 6HⅡo ⅡeΓKOBBIx aBToMo6【IJIe立 HaII【IoHaΠBHHx

MapoK,a ceΓ o且H珏 oKOJIo 15 aBToMo6IIⅡ I。HHX KopΠ opaII【 I讶 Bo3「JIaBJuIoT pe兹 TⅡHΓ

B3aIIMo且e立cTB【 I珏 3aΠ颁 HBIx Ⅱz丑epoB ΦapMa¤ e:T【 I·IecKoΓo r,HHKa c KIITaⅡ 0KIIMII
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ΚoMΠaHⅡ灭Mz B ycⅡ oB【I珏x TopΓoBHx Bo立 H【I HapacTaK)I玎 eΓo pa3fBe且 ⅡHeHH珏 3aΠa且a

⒕ K【ITa灭。 3且ecL ΠoMΠMo ΓeoⅡ oⅡIIT'qeCKoⅡ II 3ΚoHoMIIIIeCKO【I cOCTaBⅡΠΚ)IェIIX

Bo3H【IKaeT【I3T【IIIeCKaⅡ , cΠoco6HOcTL IIeⅡ oBe·IecTBa KoHcoⅡ Ⅱ风ⅡpoBaTLc冤 ⅡepeA

ⅡⅡ且0M  ΠaH且 eM【I兹  ΠⅡaHeTapHoΓ o  MacⅢ Ta6a。  B-·IeTBepTHx,  B  ycⅡ oBH珏X

oTcyTcTB⒕ 见 IIeTK⒕X MeTo风 oB OIIeHK【 IⅡ3MepeHΠ 灭 HaⅡ【IoHaΠ BHo'【 I ZHOCTpaHHOII

cocTaBⅡΠΚ)III【IX  Co3且aBaeMo立   B  cTpaHe  风o6aBⅡeHHo立   cTOIIMOCTΠ ,  BaXHa

Φ IIKcaII【 I灭 Π c【ICTeMaT【I3a⒒zΠ xoTΠ 6H MexaH【 I3MOB B3a【IMo且e兹cTB【 IΠ BHeIIIHeΓ o【I

BHyTpeHHeΓ o   KoHTypoB   HaII【 IoHaJLHOII   oΚ oHoMⅡ K【I.   3aMeTzM,   ·ITo

pacΠpocTpaHeHIIe Γ¤ C ⅡpⅡ:eJIO K pocTy BⅡⅡⅡH【I珏 TIIK B ΓⅡo6aⅡLHo五 3ΚoHoM【】Ke

Ha ΦoHe cHIIxeH【 IJ厉I ΠoToKOB IIPI]['I, TaK KaK ayTcopc【 IHΓ, B oTΠ ⅡtI【Ie oT

oΦⅢ opzHΓa, Πo3BOJHeT KOHTpoⅡ ⅡpoBaTL Bxo风 ⅡII【Ⅱe B HH3Ⅲ He 3BeHBⅡ  ΓI或C

ⅡHOCTpaHHHe KoMΠ aH【IⅡ 且axe6e3HHBecTII玎 II立 BH'x。

TaKIIwI o6pa3oM,TeMa【 ICCⅡe且oBaHz灭 JI【I Ha aKTya△ BHa II cBOeBpeMeHHa。

B 氵E【【IccepTaI1【 1zI【I HeT OTJleΠ bHoΓo ⅡapaΓpaΦa

HcoⅡ e且yeMHe BoΠ pocH Πpe且 cTaBⅡⅡIoT BH0oK【 I【I

ΠHTepec  且Π珏  Mo且 epHⅡ3a¤【I【I  poccⅡ IICKoⅡ

Mex且 yHapo风 Ho兹 ΚoHKypeHTOcΠ oCo6HOcTz ee Φa/pMaIIeBTII· IeCKo兹 oTpacⅡ z。

`瓦

ocTO:epHOcTb Ⅱ ⅡoBⅡ3Ha pe3yJI△TaTOB且 ⅡccepTaⅡ ⅡΠ。B风 ⅡccepTaⅡ【IⅡ

pacKpHTLI OCo6eHHOcTII Π  ΠepcΠeKT【IBBI HOBe兹 Ⅲ eΓo 珏BⅡ eH【IⅡ  _ yqacTIIⅡ

ΚⅡTa迸cK【Ix   KoMΠ aHII兹   B   Πpo珏ecce   Mex,IyHapo风 HO【I   ΦpaΓMeHTa且 z【I

ΦapMa⒒ e:T'·IecKoΓo ΠpoII3Bo且CTBa Ha OcHoBe ayTCopcIIHΓ a B paMKax ΓI五C

MzpoBblx ⅡII且epoB oTpacΠ 【I (Big Pharma).A:Top BBeΠ  B HayqHH兹  o6opoT

6oⅡbⅢo兹  ΚopΠyc  TpyAOB  K⒕ Ta立cKΠ》【 yqeHHx, o∏ IIpaJIc珏  Ha MeTo且 【IK【I,

oΠy6ⅡIIKOBaHHHe B Be且 yuⅡ x aH「 JIoⅡ3HIIHHX Ha冫 叮 HHx 【I3且 aH【I珏x, a TaKXe

o0HOBaTeⅡ BHo Ⅱpopa6oTaⅡ  TeopeT【 IⅡecK【Ie Tpy且 H poccH兹 cKo兹 Hay·】Ho兹 Ⅲ ΚoⅡ H。

y3KaⅡ  。TpacⅡeBa珏  HaΠpaBⅡeHHOcTB  TeMH  且IIGcepTaIIHⅡ   ΠoTpe6oBaⅡ a Πo

KpyΠΠェaM co6【IpaTL且 aHHHe⒕ 3Γo且oBHX OT·IeTOB Φ apMaIIe:T【 I·IecK【Ix KoMΠaHH五 ,

TeMaTⅡ ·IecK【Ix  cΠ paBO·IHHx  【I3且 aH【I立  MⅡ HⅡcTepcTBa  TopΓ oBⅡⅡ  Κ HTa炙  II

MeDK风yHapo且 HHx opΓ aH【I3aII⒕【I,  MaTepⅡ aJIoB KoHcaJIT【 IHΓoBHX KoMΠ aH【】【】 【I

⒕Ⅱ1'I BHBo氵匚【a o PoccⅡ II, Ho

TeopeT【I·IeCK∏ I】 【I ΠpⅡΚⅡ已且HO【I

3ΚoHoMⅡ K【I  【I  ΠoBLIIIIeHⅡ Π
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·ITo  oⅡ pe氵E【eⅡ【IⅡo  ,匚ⅠoCTOBepHOcTb

且【ICCepTaIIⅡoHHo兹 pa6oTH。
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pe口 eH3ⅡpyeMO【 I

ocⅡ oBHbⅡ e pe3yⅡbTaTL1,Ⅱ oJIyqeHHbIe aBTopoM1B xOIIe ⅡCCJIe日 oBaHⅡ Π,

⒊HTLI HayⅡ Ⅱo兹 HOBΠ 3Ⅱ bI。 HayⅡ H羽 HOB【I3Ha IIccⅡe且oBaH【I珏co且 epDKaII】 Πe t,JIeM(

JIⅡ  Ha 3aKⅡ IOtIaeTc见  B BHⅡ BΠ eH【I【I OCo6eHHOcTe立  ΦyHKIII】oH'poBaHH见  Π

TpaHcΦ opMaII【I【I M【IpoBoΓ o ΦapMaⅡ e:TⅡ·IecKoΓo pHHKa, a TaK,Ke Πpo6ⅡeM 【I

ΠepcΠ eKTIIB【IHTe「pa豇【I【I B HeΓo KoMⅡ aH【 Ii冫i pasBIIBaIOII【 IIXC」历I CTpaH, 氵E【oCTⅡ「IIII】 X

BHCOKo1zI CTeΠeH【I1zIH且yCTp【IaⅡbHoΓo paSB【 IT【IΠ ,Πpe即 e BceΓo,KIITa【 ICKI】 x。

OcHOBHHe Hay· IHHe pe3yⅡ LTaTH 且【IcCepTaⅡ【I【I, GOIlep丬KaIIIⅡ e 3ⅡeMeHTLI

HOBⅡ3HH,MOXHO CΦ opMyJIⅡ poBaTB cⅡ e且yIOIIIⅡ M o6patBoM。

1.  CHcTeMaT【 I3HpoBaHH  TeopeT【 IqecK【Ie  Πo风xo且BI,  pacKpHBaIO△ IIIe

BHΓ0且H THK Πp【I Φ opM【IpoBaHⅡ【I Mex且 yHapo且 HoΓo Φpa「bIeHT【IpoBaHHoΓ o

ⅡpoⅡ3Bo且cTBa ΠyTeM peaJH匝 3aⅡⅡⅡ cTpaTeΓ H兹 oΦⅢ opⅡ HΓa Π ayTcopcHHΓ a。 Ha

ⅡpIIMepe  cOBpeMeHHo五   ΦapMaIIeBTⅡ·IecKo立   ΠpoMHⅢ JIeHHOcT【I  ΠoKa3aHo

`【I兹 B IIeⅡΠx ΠoBHIIIeHHΠ oΦΦeKTIIBHOcTzⅡpeo6Πa且 aH【Ie ayTGopc【 IHΓoBHX GTpaTer

czcTeMH Mex且 yHapo风 HoΓo Πpo【I3Bo风 CTBa Ⅱ冫1二epoB oTpacⅡ H KaK B且 eΠoM,TaK II B

「eOFpaΦ HqecKOM Ⅱ  oTpaCⅡ eBoM acΠ eKTax.HMeHHo ΦapMa日 e:TⅡqecKΠ兹

ayTcopczHΓ  Be且eT K cy△IecTBeHHoMy cH【 I丬κeHⅡIo y且 eΠLHHx3aTpaT ΠpII BHBo且 e Ha

pHHoK ΠpIIHII】 [‘IΠⅡaⅡLHo HOBHX ⅡeKapcTBeHHHX Cpejz]【 cTB.

2. BH珏 BΠeHH o65eMH 【I TeMΠ H pocTa OcHOBHHX CeΓ MeHToB

ΦapMa口 e:T⒕HecKoΓo ayTcopcΠ HΓa B cooTBeTcTBⅡ Ⅱ  G 且e珏TeⅡLHOcTBIo

[H3aIIII立 B pasJI【 I·IHHX3BeHLⅡ x ΦapMa口 eBTⅡ·IeCKo兹 IIeΠ o·IKIIΚoHTpaKTHHx opΓ aIi

co3且 aH【I珏 cTO【IMOCT【I,B pe3yΠI-TaTe· IeΓo c且 eⅡaH BHBo爪 o HaⅡ【Iq【I【I且IIc6aJIaHcOB B

pa3B】[]【TIIII CeΓ MeHTOB pHHKa。

3. BH珏 BΠeHH Oco6eHHOcTⅡ  冫叮 aCTⅡΠ 「pyΠΠ cTpaH pa3Π H·IHoΓo ypoBH灭

pat3BIIT【 I珏  B M⒕ poBo立  ΦapMaIIeBTⅢ IeCKo立  oTpacⅡ II。 ∏ oKa3aHo, ·ITo ΠpΠ

coxpaH炙 IOIIIeMC珏  ⅡⅡ且epcTBe pa3BⅡ THx cTpaH (CI1IA Ⅱ cTpaHH EBpoΠ H),

0ΚoHoM【IK【I C pa3BⅡ BaIOIII1'IM【 IC珏  pHHKaMIz】  (HH氵 E【【I珏, Κ ΠTai冫i II Bpa3【 IⅡ【I珏)

BKΠIO【IaIoTcⅡ B oTpa0Ⅱ L oΠepexaIOIIIIIMⅡ TeMΠ aM【I,yBeⅡ H·IⅡB拟 CBO【I【IHBeCTⅡ II【Iz

pe3yⅡLTaTOB

:Φ apMaⅡ e:TH·IecK【Ie IIZoKP,· ITo oTpaXaeTc珏 Ha KoΠΠ·IecTBe Πo∏yHeHHI,Ix IIMZ
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ΠaTeHTOB。 ∏ o p卿 v a6coⅡ IoTHHx ΠoKa3aTeⅡ e【I KIITaH BBIIIIeⅡ  Ha BTopoe MecTo

ΠocⅡe CIIIA,a Πo TeMΠaM poCTa OTpaoⅡ Ⅱ c6oΠ bⅢ【IˇI oTpHBoM3aHIIMaeT ΠepBOe

MecTO B M】9)【pe。

4. 0Π pe且eⅡeHH Oco6eHHOcTH pal3BHTΠ Π ayTcopc【 IHΓa Ha Bcex 3BeHB灭 x

FIZoKP ΦapMaⅡ e:TH·IecKo兹 IIeΠ otIK1冫I(ΚΠ【IH【IIIecK【Ie'cΠ HTaHzJ厉I,氵E【oKΠⅡH1'IIIeCK狈

pa3pa6oTKa II co6cTBeHHO  co3且 aHⅡe ⅡeKapcTBeHHO「 o ΠpeΠapaTa,。 TaKxe

pacKpHTa MoTHBaIIΞ 1ΦapMaIIeBT【I·IecKHX THK且 Ⅱ珏 ayTcopcⅡ HΓa IIZOKP Ha

pat3BⅡBaIO△IHecⅡ pHHKⅡ ,ΚoTopaq BmIOqaeT He ToⅡ LKO CH⒕ 丬KeHΠe Ⅱ3风epxeK(B

cp呕 HeM oT30%且 o50%aHaJIO「 【IⅡHHX3aTpaT B pa3B【 ITHx CTpaHax),Ho Ⅱ

cOKpa珥 eH【Ie ΠepHOIla BHBo且 a HOBoΓ o ⅡeKapcTBa Ha pHHoK(B cpe且 HeM Ha4-5

Mec见 IIeB)。 ∏ oKa3aHo,Ⅰ To ocHOBHaq KoHKypeH叩 Ⅲ 3a ΠoΠ严 妲 HΠe KoHTpaKTOB Ha

ayTcopcⅡ HΓ oT KpyΠHHx Φa/pM四 eBT【IqecK【IX Φ【IpM pa3BepHyJIacB Mex凰 yK【 ITaeM

1冫I HH氵 E【【Iei冫i, ΚoTopaJ厉I KaqecTBeHHo oⅡ epexaeT KHTa【 I, y·IacTByJ泛1 B cTa氵 E【【I【I,

co3且 aIOIIIe立 6oⅡ I。Ⅲ yIo且o6aBⅡeHHyIO cToⅡ MOcTL一 06HapyxeH【 I珏 HOBBIX lMoⅡ eKyΠ

【I pa3pa6oTKz ⅡeKapcTB。

5. OΠ pe且eⅡeHH xapaKTep【 IoT⒕ K【I 【I o6I^eMLI oT且 eⅡLHHx ceΓ MeHToB

K【ITaⅡcKoΓo   pHHKa   ΦapMaIIe:TIIqecKoΓo   ayTcopcⅡ HΓa,   oΠ pe丿E【eⅡeHH

风eTepMⅡ HaHTLI Ⅱx p"BⅡ TΠ珏,c【IⅡLHHe Ⅱ CΠ a6He cTopoHH。 BHcoK'e TeMΠ BI pocTa

【I KoHKypeHTHHe ΠpeIIMy四 ecTBa KzTa兹 cKIIx ΦapMa豇 e:TIIHecK【Ix KoMΠ aH【I立

oCHOBaHH Ha oTHOcⅡ TeⅡ LHHx ΠpeⅡMyIIIecTBaX B y汛 eJILHHx3aTpaTax Ha oΠ ΠaTy

Tpy9匚【a,pacTy珥 eM BHyTpeHHeM cΠ poce Ha ⅡeKapcTBeHHHe ΠpeΠapaTH,pa3B【 ITo1冫I

TpaHcΠ opTHoi冫i II ΠoΓⅡcT【IIIeCKo立 【IHΦpacTpyKType, Mo珥 HO【I ΓoCy`匚【apcTBeHHOz

Π0氵 I]【丿z]【epxKe patBBIIT】[‘I灭 【I氵Ι]【p。

6.Ha np【 IMepe Be且 yIIIe五 K【rr匆诳cKo兹 ΚoMΠaHIIⅡ ″饬 /臼勿Pj艮9c BLI珏BⅡeHH

ΦaKTopH ee 氵E【ⅡHaMH·IHoΓo pa3BⅡ TII1厉I, TaKZe KaK TecHOe cOTpy氵 E【H【I·IeGTBO c

KoMΠ aHII炙 M【I Big PhaHna 【I BHΠ oⅡHeH【Ie 洱Π珏 H【IX pΠ且a ΦapMa⒒ e:TII·IeCKHx

IΓ Ha K【ITa兹 cKⅡx【I3apy6exHHx6【 Ip,Kax,II,IoKP Ha ocHoBe ayTcopc1冫 IHΓa;JI1'IcTzF

Πo3BoΠ炙Io珥Ⅱ兹  ∏oⅡyHaTL ΦHHaHcⅡ po:aHⅡ e; Γocy且apcTBeHH拟  Ⅱo且AepxKa,

BKⅡIOIIaK)I且 a珏 HaΠ oΓoBHe ⅡbΓoTH ⒕ ΓoCy且apcTBeHHBIe cy6c【 I且【I【I, ⅡLΓoTH Ha

apeH且 y3eMⅡ 【I,Πo风风epxKy ΠpΠ BHxo且 e Ha6【Ip,Kz Ⅱ Πp讠 cooTBeTcTB【 Ie Πpo凰yKTOB



ΚoMΠaHII【I3apy6exHHM cTaH且 apTaM, B· IacTHOcT【I, CTaH且 apTaM GW【 P; HaⅡ【I·I【Ie

Φ【IpMeHHHx ΠaTeHTOB,B ToM II【 ICⅡe B o6Ⅱ aoTⅡ 6IIoTexHoΠ oΓ⒕II;ΦopM【IpoBaHΠ e

co6cTBeHHo兹 TpaHc「paH'qHo立 ΦapMaIIe:TⅡ·IecKo兹 ¤eΠo·IK【I。

CTeⅡ eⅡL  o6ocHOBaHHOcTⅡ   HayIIHHx  ⅡoJIODKeⅡΠ五,  B△IBo厶 oB  Ⅱ

peKoMeⅡ 洱a刂Ⅱ五, cΦ opMyJIΠ poBaHⅡ Hx B IIⅡ cCepTaIIⅡΠ。 Pa6oTa JIⅡ  Ha

oTⅡ zIIaeTCJ历I ·IeTK【IˇI 【I ΠoΓ【IHHHl、/I CTpyKTypHHM ΠoGTpoeHIIeM, Ha3BaH【 刁L彡I 【I

co且 epxaH【Ie  Πapa「paΦo:  【I pe3y△ LTaTH  【IccⅡeIloBaH【 I灭  GooTBeToTByIoT

ΠocTaBⅡ eHHHM3颁 a·IaM。 AHaJIⅡ3pa3BⅡ BaeTc珏 oT MⅡpoBoΓo ΦapMa⒒ eBTⅡⅡeoΚoΓo

pHHKa IIo y·IacTⅡ珏 B HeˇI pa3BⅡ BaIOIIIⅡxCJ泛I CTpaH,KIITaJ历 IB·IaCTHOcT【I,ΚHTa1冫IcKoΓo

pHHKa II, HaKoHeE1 oT风 eⅡLHO B3炙 TOII KIITa【 ICKoH KoMΠ aH【I【I, ·ITo Ⅱo3BoⅡ IIΠo

Πpo【IΠⅡIOcTp【IpoBaTL IⅡ 【IpoK【 I兹 ΚoMΠⅡeKC Πpo6ⅡeM pa3Ⅱ 【I·IHoΓo【ⅥacⅢTa6a。

∏ epBa珏   ΓⅡaBa  肝 】ccepTaII【IH  HaII【 IHaeTc炙   c  Πpe【IMy珥 ecTBeHHo

TeopeTI】·IeCK](刁Ix  Πapa「paΦ oB. Π 【I  Ha y丿 I]【eΠIIⅡa 丿I]【oCTaTO·IHOe  BH【 IMaH【0】e

TepM【 IHoⅡ oΓVH冱, oCBeT【IΠa Ⅱ cⅡ cTeMaT【I3zpoBaⅡa cOBpeMeHHHe poccz【 ICKZe II

3apy6e,KHLIe  TeopeTⅡ ·IecKIIe  paspa6oTKII,  pacKpHBaIOIIⅡ e  oco6eHHOcTII

ΦyHKII【 IoHl9]【poBaH)[]IⅡ 【I TpaHcΦ opMaII【I】9)【 Γ以 C。 Π 【I Ha Πpe丿Ι]【cTaBI】Ⅱa丿Ⅰ]【eTaJIBHyIo

apx【ITeKTypy ΓLlC  ΦapMa¤ e:TⅡ·IecKo立  oTpaCΠ I】,  pacKpHⅡ a oco6eHHOcTII

ⅡHTepHaⅡ Ⅱ3auIIII KⅡ IOIIeBHx ceΓMeHTOB3T【 IX ⅡeΠoIIeK。

TaKDKe B风 aHHoH ΓΠaBe aBTop ΠpoaHaJI【 I3ⅡpoBaΠ oco6eHHOcTII CTpaTeΓ IIz

TIIK-Ⅱ 【I且epoB ΦapMaIIeBTⅡHecKo兹 oTpa( )ΠH,Π oKaIBaJI Πp【I·I【IHH【IX ΠoTpe6HOcTII

cKoppeKTIIpoBaTL, y且 eⅢeBⅡTL ∏ ycKopzTb cyIIIecTByK)IⅡ IIe ΠpoIIeGcH FIHOKP

ⅡyTeM BOBⅡ e·IeH【 I珏 B HHX paSBHBaK)IⅡ IIxCⅡ CTpaH, c yⅡ eToM Πpo6ⅡeM 3a狃 【ITH

ΠpaB【IHTeΠⅡeKTyaJILHoⅡ co6cTBeHHOcT【 IⅡ 且ΠΦpo:Hx TexHoⅡ oΓ【I【 I。

Bo BTopoH ΓⅡaBe BHΠ oⅡHeHO BcecTopoHHee ⅡccⅡ e且oBaH【Ie pa3BⅡ TⅡΠ

M⒕poBoΓo ΦapMa且 eBTⅡtIeCKoΓo pHHKa (Π po【I3:o且 CTBo, TopΓ oBΠ珏, IIPIoKP),

ΠoKa3aHa Bo3pacTaK)Iェ π丸肛 poΠL KⅡT拟 【I1ΙH且【I∏ Ha pa3Π II·IHHX eΓ o oⅡ epaⅡ IIoHHHx

ceΓMeHTax。 且 aJIee'ccⅡ e且oBaHⅡ e yΓΠy6Ⅱ灭eTc珏 aHaⅡ【I3o~Ι ayTCopcHHΓ a B IⅥ【IpoBoⅡ

ΦapMa豇 e:TⅡKe,eΓo o65eMOB,B'且 oB Ⅱ MeXaHII3MoB。 OCo6oe BH【 IMaHⅡe y风 eⅡeHo

y·IacT【IIo KZTaIIcKzx KoM∏ aHⅡⅡ B c且 eⅡKax cⅡ z豆HIIⅡ II ΠoΓΠo△IeHzⅡ, a TaKXe



oCMHCΠ eHⅡIo poΠ【I·IacTHHx ⅡHBeCTⅡ刂I】oHHHX ΦoH丑0:B Φ【IHaHcΞVoBaH【III Ⅱ

v        v   BanaAHBIx THK。
ΠoBLIIIIeHI】 II ΠpIIBΠ eKaTeJILHOCT【 IK【ITaIIcK【 IX KoMΠ aH【III风Ⅱ珏 (

B TpeTLe' 「JIaBe BHΠ oⅡHeHO BCecTopoHHee I】 ccⅡeIlOBaHIIe patBBzTΠ Ⅱ

ΦapMaIIe:TⅡ·IeCKoΓo pHHKa K【 ITaq。 芦耵Ⅲ  l[]【 J,]【T【I KlIIOIIeBHX Cα η⒑ HTOB pHHKa

BH又BJIeHH GOBpeMeHHHe TeH且 eHIIH【I, oCo6eHHOcTⅡ  Hx Ⅱ【I洱epoB。 HccⅡe且oBaHIIe

Πpo且 oⅡ,KaeTc鬼 风eTaJILHHM pa36opoM风 e炙TeⅡ bHOcTII I】 Πpo6ⅡeM 乃勿火饣 轫 %c,

Ha【I6oⅡee aKT【IBHO BOBJIeIIeHHoH B c 冫0Tpy且 HII·IeCTBo ΠyTew1 ayTcopcIIHΓ a c

KpyⅡHe兹Ⅲ 1'IM【I ΦapMaIIeBTz· IecK【IM【I TIIK Mzpa, np【 I·IeM BO Bcex ce「 bIeHTax

Γ]I∶∶l【C。 Mol[]【]:HHM 3aBepⅡ IaIOIII【IM aKKop丑oM  ΠBⅡ丑eTC珏  o6o6珥 eHIIe  Bcex

ΠoⅡ冫叮 eHHHx paHee pe3yJILTaTOB B B【 】且e ΦopMyⅡ IIpoBKII GHⅡ LHHX Ⅱ CⅡa6HX

 ̌            ˇ
       IBITKa patBpa6oTaTL peKoMeH江 a且Hz ΠocTopoH K【 ITaIICKIIx KoMΠ aHz【I I】  ⅡoI

Πpeo江oⅡeH【IIO BHHBⅡeHHHx Ⅱpo6ΠeM zHTe「 paIIIIII KoMΠ aHH五 ΚⅡTa珏 BM【IpoBo兹

ΦapMa口 e:TII· IeGK【 I立 pⅡHoK Ha6oⅡ ee BHΓo洱HBIx yCΠ oB【I珏x。

IIeⅡⅡocT△ AJIΠ ⅡayKⅡ  Ⅱ ⅡpaKTⅡ ΚⅡ pe3yJILTaTOB pa6oTH3aK△ 1o·IaeTc珏 B

ToM,IITo oCHOBHHe ΠoⅡ o·阋BceHⅡΠ 【I BHBo且H,Π oⅡV叮eHHHe B风 IIGcepTaIIⅡ 【I∶Ⅱ【I Ha,

ΠMeIoT  6oΠ BIIIOe ΠpIIKⅡ已凰HOe  3Ha· IeHⅡe  丑J△肛  pa3BIITⅡ 互 poccⅡ【IcKⅡx

ΦapMaIIe:T【】tIecK【Ix KoMΠ aHII【I,TaK KaK pacKpHBaIoT Oco6eHHOGT【 】ΠoBHIIIeHⅡⅡ

ΚoHKypeHTOcΠ oco6HOCTⅡ  H BHx0风 a Ha3apy6exHHe pHHK【 I,a TaKxe lⅥ o「yT6BITb

IICΠoΠL30BaHH B yⅡ e6HoM Πpo⒒ecce B paMKax KypcOB 《THK B M【 IpoBo五

0KoHoMIIKa》 ,  【【Mex且 yHa,po且 HHe  oKoHoM【 IⅡeCKⅡe3ΚoHoM【IKe)E〉,  【【M1冫IpoB明

oTHoⅢeH囵 》, 巛3ΚoHoMHKa K【 ITan》 B p明 e ΠpoΦΠⅡLHHX BHCⅢ 【IX 卩 e6HHx

3aBe^eH【 I立。BHBo风 H且 ⅡcCepTa¤【I【I TaDKe且 oⅡXHH6HTB ΠpHIuTBI BO BHIIMaH【 Ie

opΓaHaMII,pat3pa6aTBIBaK冫IⅡ【IM'BHeⅢ He3ΚoHoMz·IeCKyIo ΠoⅡIITIIKy Poccz【 I。

Ⅱo且TBep猢 eⅡⅡe

且ⅡccepTaIIⅡⅡ B ⅡayⅡⅡo五

oⅡy6JIⅡ KoBaHⅡⅡ

oⅡy6ⅡIIKOBaHLI B4Ha/wHHx Πy6JIⅡ KaII【I珏x,BT。 II。 2B ΠpoΦ【IⅡ:HHX XypHaJIax II3

Ⅱepe·IH珏 scopus/Wos Ⅱ 2-【 I3Π epeⅡH炙 BAK,II oTpaxaIoT OGHoBHHe ΠoⅡoxeHm,

BLIHOCIIMHe Ha3a口 口【ITy。

3aMeⅡ aHΠⅡ Ⅱ ,IⅡcκyCCⅡoⅡⅡHe ⅡoJIoⅡ⒀ⅡⅡⅡ

ΠoJ10X【】TeⅡBHo o玎 eH【IB羽 BHcOKPF兹  TeopeT【 I·IeCKΠ兹

Ⅱe·IaTⅡ。 OcHOBHHe

oCHOBHHX    pe3yJI△ TaTOB

pe3yⅡBTaTH ΠccⅡ e风oBaHΠⅡ

丿□ⅠⅡCCepTaIIⅡⅡ。 B IIeJIoM,

ypoBeHB II ⅡpaKT【 I·IecKyIo
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3Ha·I【IMOcTL 且【ICCepTaII【IoHHoΓ o 【ICCΠ e且oBaH【I珏 , eΓo aKTyaⅡ BHOcTL 【I HOB【I3Hy,

cⅡe且yeT o6paTⅡ TL BH【IMaHⅡe Ha p珏且 He且 ocTaTKOB。

1.Hat3BaHIIe TeMBI且 IICCepTa口 【I【I ΠpeIlcTaB卫 珏eTC见 He cOBceⅣ I TO·IHHM。 KaK

且oKa3aHO B ⅡccⅡ e且oBaHⅡⅡ,Ha ΠyTⅡ ayTcopcⅡ HΓa Ⅱ pasBⅡT'Π ΦapMaIIeBTHKz B

⒒eⅡoˇΙ Κ M【Ipy pa3BⅡ THx CTpaH ΠpΠ6ΠⅡ3'ΠzCL ToⅡ bKo KIITa立  【I Ⅱ H且【】珏
,

o6Ⅱa且aIoI且 IIe yHΠ KaJILHHM Ha6opoM Πpe【IMywecTB, T。 e。  HeⅡ L3见  o6o6IIIaTL

cOBpeMeHHHe ΠpoⅡeccH ΓⅡo6aJIⅡ3a玎Ⅲ I oTpacⅡ II Ha pa3B【IBaK)nI【Iec珏 pHHK【 I。 B

ΠoⅡoXeH【 I珏  Ha  3a珥 HTy  cⅡ e且oBaJIo  6H  且o6aBIITB  BHBo且 ,  KaCaK)I且【I兹C珏

6oⅡ LⅢ⒕HGTBa pa3BⅡ BaK)I且Hxc珏 pBIHKOB。

2.  TaKxe  Πpe且 cTaBⅡ珏eTC珏  且【ICKyccIIoHHHM  Cy,KeH【 Ie TeMH 且o

ⅡocⅡe且yIOIIIee ∷

cΠe风oBa卫o 6H

oTⅡ【IIIaeTcⅡ  oT

ayTcopcΠ HΓa BMecTO【 IHTepHa口 【IoHaJI【 I3aII【IH ΦapMaIIeBT【I·IeCKo立 oTpaoⅡH KⅡT拟 。

TaK,Ⅱ epBH兹 Π TpeT【I兹 Πapa「paΦH BTopo五 ΓⅡaBH He3aTpal Γ【IBaIoT ayTcopc【IHΓ。

EcJI【I aH狙Ⅱ3TpeH且 oB M【IpoBoΓo ΦapMa刂 e:T【I·IeCKoΓo pHHKa Mo羽 κHo ΠpIIⅢTL KaK

Π0且ΓoTOBKy K yΠ γ 6ⅡeH'Io zccΠ e且oBaHz珏 ayTGopcⅡ HΓa BO BTopoM Πapa「paΦe,To

Bo3BpaI1IeHⅡ e K c且 eⅡKaM cⅡ 【IΠHⅡⅡ II ΠoΓⅡo口叮eHIIII B OTpaCⅡ 【I

o6v⒑ H【ITB。  ∏ o TepMIIHoⅡ oΓ【I【I aBTopa, ayTcopcⅡ HΓ KaK pa3

oΦⅢ opIIHΓ a OTcyTcTB【 IeM ⅡHBeCT【 IIIⅡoHHHX CB见 3e【I Mex风 y

 ̌         v           /6exHHM 
ΠapTHepoM, a cⅡ H珏HΠ珏  【I【IHOCTpaHHoⅡ  KoMΠ aH'eH 【I ee 3ap】

ⅡoΓΠoIIIeH【 IⅡ ΠBⅡΠIoTC炙 oCHOBHoi氵犭t Φ opMoj亡犭tΠp珏MHx HHBeCT【 III【 Ij氵1t.

3. B pa6oTe cΠ e且oBaⅡo 6H Πpo江eMoHoTpIIpoBaTL yMeH【 Ie ΠpⅡMeH灭TL

MeTOIIBI pa6oTLI co cTaTzCT【 IKoⅡ  Ⅱ MaTeMaTIIqecKO【 I o6pa6oTKⅡ  且aHHHx。

HaΠ p⒕Mep,He ΠpocTO co6Π paTB Ta6ⅡzIIH c a6coⅡ IOTHHMH且 aHHHMII3a pⅡ 爪 ΠeT,a

ΠoCII【ITaTL 【IH且 eKCLI pocTa, cpe江 HeΓo且oBHe TeMΠ H ΠpIIpocTa, Ⅱ3MeHeHII珏

y凰eⅡBHHx BecOB cTpaH,IITo Πo3BoⅡ
'Π

o6BI6oΠ ee cTpoΓ o II Ha「」H且HO CpaBHHBaTB

cTpaHH,BH氵 EⅠeΠ珏TL ΠepIIo且 H,T【 IΠH KoMΠ aHIIZ【IT。 Π。

4.B pa6oTe Πp【IMeHeHa pe「 pecc【IoHH刨I0KoHoMeTpⅡ ·IecKa珏 Mo且eⅡL(cc.

100-106), Πpo:epⅡ Io凹 aΠ 3aB【 IcⅡMOCTL 3Φ ΦeKTH:HOcTz pa3BHTII珏  K【ITa兹cK【Ix

ΦapMaⅡ e:T【 I·IeCKⅡx KoMΠ aH【I兹 oT Ⅱp珏 M∶                      vsIX【IHOCTpaHHHx IIHBecT【 IⅡ【III·IaCTHHx

ΦoH洱0:.TexH【 I·IeCK【I Bce BHΠ oⅡHeHO KoppeKTHo,cΦ opMyⅡ HpoBaHH Γ【】∏oTe3H,

zHTepΠ peT【IpoBaHH pe3yJIbTaTH.Ho He∏ oH灭THo, KaK0To ΠoMoΓaeT paCKpHTIIIo
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TeMH  zccⅡ e且oBaHzΠ ,  oco6eHHo  B  ycΠ oBΠΠx  cOIIⅡ aⅡⅡ3Ma  c  KIITaⅡ CKOz

cⅡ e△口扛ΦHKo兹 ,  KO「Ila pa3BⅡ T【Ie oTpacⅡ II 【I BHeⅢ HeoΚoHoM【IIIeCK【Ix cBΠ 3eII

ⅡpoⅡcxo且IIT B pabIKax Ha玎 【IoHaⅡ LHO【I cTpaTeΓ II【I pa3BzTH珏  He3aBzc【 IMo oT

0ΚoHoMⅡ IIecKoⅡ  BHΓ o,E【 H, a KopΠ opaII1z11zI ΠoCTo珏HHo Π0且BepΓaIoTc珏  TaK1zIM

cTpyKTypHHM H3MeHeHHΠ M, ·ITO IIX ΦⅡHaHcOB拟  oTIIeTHOcTL 3a 风Ba Γo且a

HecoΠocTaB【IMa。  KcTaT1zI, Ha Πp【IMepe 刀勺历匕氵 彻 r匕c :【I风Ho, ·ITo KoMΠ aH'珏

pacxo风yeT B Γo且 Ha ΦapMa口 e:TzHecK【Ie I1KoKP B pasH MeHLⅢ e cpe风 CTB,·IeM

ⅡoⅡγ△ aeT「paHToB oT Γocy凰apcTBa(c. 135).Hey且 ⒕B'TeⅡ LHo,IITo Ha OCHOBe oTHx

CJIOXHHX pac· IeTOB He cΦ opMyⅡ l[]IpoBaHo H][]Io丿 I]lHoΓo BHBo丿 I]【a丿 I]【【ICCepTaII【III。

5. 细 oH【IΠ, PecΠ y6Ⅱ【IKa KopeⅡ , ABcTpaⅡ IIⅡ, CⅡ HΓaΠyp oTHOcΠ TCⅡ  Κ

pa3B【ITHM cTpaHaM fc。 141).

6.IIacTLIO Ce且 LMo兹 3a且 a·I⒕ ⅡccⅡe凰oBaHⅡ珏 tc。 8),3aⅡ :ⅡeHa pat3pa6oTKa

ΠpaKTⅡ·IecK【Ix peKOMeH且 aⅡVo注 且Ⅱ珏 K【ITa兹 cK【I五 ΚoMΠ aH【】兹。 0Ta3a江 a·Ia Πo c【 IⅡaM

JIIIⅢI,THC丿IIIaM coTpy且 H【IKOB KopΠ opaⅡ【I兹 H IIHH KIIT拟 , 【】MeK)I且【IX且 0CTyΠ Κ

ⅡHΦopM征 wII,Πpe且cTaBⅡ狃 o珥e立 ΚoMMep· IecKyIo Ta兹 Hy。 ∏ o3ToMy peKoMeH风 aIIΠz

TⅡΠa 【【ΠoBHCIITL ypoBeHL  【IHHoBa口 IIoHHHX  TeXHoΠ oΓⅡH  Π  且o6aBΠeHHoH

CToⅡMOCTⅡ 》,《MⅡHZMZ3HpoBaTB Φ a△BCΠΦⅡKaIIΠIo且aHHHX》 zT。Ⅱ。o6珥 Ⅱe Φpat::I

He¤eⅡecoo6pa3HO BHHOcⅡ TL B ΠoⅡoXeHIIΠ Ha3a珥 IITy。

E}LIcKat3aHHHe 3aMe· IaH【 IⅡ  HOcⅡ T pIITop【 I·IecK【III xapaKTep, H ToⅡ BKo

Ⅱo且IIepK【IBaIoT  aKTyaⅡ LHOcTB  TeMBI  IIcCⅡ e且oBaH【 IⅡ  H  ΓΠy6【IHy  Πpo6JIeM

coBpeMeHHoΓ o ΠepeΦopMaT【IpoBaH四  ΦapMaIIe:TⅡ·IeGKΠx npoⅡ 3Bo且CTBeHHHX

IIeΠoⅠ eK。  ABTop Πpo,I]【eMoHcTp【 IpoBaⅡ  yMeHIIe ΠpIIMeHHTL Ⅲ I】poK【 Ij亡it cΠeKTp

MeTo且 oB aHaΠ【I3a【I BHΠoⅡHⅡΠ CaMOCTo见 TeⅡLHOe zccⅡ e且oBaH【 Ie。

o6II】Ⅱ五  BLⅡBOJI Ⅱo 风ΠCCepTaIIⅡΠ。 江1ICcepTaII【 IoHH拟  pa6oTa Ⅱ【I Ha

CooTBeTCTByeT∏ acⅡopTy Hay·IHHx cΠ α ⒘ aⅡBHOGTe立 BAK MIIH【 IcTepcTBa HayK【 I

Z BHCⅢ eΓo o6pat3oBaHⅡ 炙 PoccH兹 cKo立  Φ e风epa口【I【I Ⅱo cΠ eⅡ
'aⅡ

LHOcTⅡ  5.2.5。

ˇΙⅡpoB羽 oΚoHoM【IKa:】ⅡyHKTy5。 ⒈/Ιex风yHapo江 HHe pHHKⅡ  TOBapoB H ycⅡ yΓ,Πx

cTpyKTypa z KoHI。 IoHKTypa;△ yHKTy12。 Mex且 yHapo风 HH兹 6z3Hec。 且 eⅡTeΠLHOcTL

Ι KoMΠaHZ立 peaⅡBHO「o Ⅱ ΦⅡHaH∞ BOFO ceKTop%∏ yHKTy13。TpaHcHa玎 【IoHaⅡbHLI,

CTpaTeΓ
'【

I  y·IacTⅡⅡ  peΓ ⅡoHaⅡBHHX  '  ΚopΠopaTIIBHHx  CTpyKTyp  B
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Mex且 yHapo风 HoM3Κ oHoMⅡ IIeCKoM B3a1IMo且 e兹GTBzⅡ (ΓΠo6a△:HLI迸 peΓⅡoHa△BHH兹

Ⅱ Ha豇ⅡoH盯 ⒖ HH兹 a0ⅡeKTH)。

ocHOB直 He pe3y∏ bTaTBI 【IccⅡe凰oBaH【I炙  o6Π a且aIOT Hay· IHo立  HOB【oI3Ho兹
,

TeopeT【 I·IeCKO【I  【|I  ⅡpaKTH·IecKoⅡ  3Ha· I【IMOCTBIo,  oTpaxeHH  B  Hay· IHHx

Πy6Π⒕KaⅡ【IⅡX  且ⅡcCepTaHTa。   ABTopeΦ epaT  Ⅱ  ∏y6ⅡzKa⒒ⅡII  cooTBeTCTByIOT

co且epxaH【IIo pa6oTH。

△ pe且cTaBΠ cHIIaq  K  3a珥 ⅡTe  凰⒕ccepTaⅡⅡ珏  Π Ⅱ  Ha  Ha  TeMy

【【Φ apMaⅡ eBT⒕·IecK【 I兹 ayTcopcⅡ HΓ∶ Bo3MOXHOCT【 I且ⅡⅡ CTpaH c pasBHBaIOI且 【IMⅡ CΠ

pHHKaMⅡ   (Ha  Πp【IMepe  K【 IT“o》  :HⅡ oⅡHeHa  Ha  BHGoKoM  Hay· IHo-

【ICGΠ e且oBaTe∏ LcKoM  ypoBHe,  ⅡBⅡⅡeTc炙  caMOGTo珏 TeⅡ BHO【I  Π  3aBepⅢ eHHoΠ

pa6oTo立 , cooTBeTcTByIOIIIe兹 Tpe6oBaHⅡ Π~△ yoTaHoBⅡ eHHLIM Π. 2.2。 pa3风eⅡa II

∏ oΠ o,【ceHH炙 o Πp【IcyX江 eH【Ⅲ  yⅡeHHx GTeΠ eHe兹 B Oe且 epaΠLHoM ΓoCy且apcTBeHHoM
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