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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Цифровые рынки и Unit-экономика» входит в программу магистратуры 

«Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

экономико-математического моделирования. Дисциплина состоит из 4 разделов и 13 тем и 

направлена на изучение функционирования цифрового рынка. 

Целью освоения дисциплины является изучение магистрами основ 

функционирования, анализа и прогнозирования цифрового рынка, формирование 

теоретической и практической базы для исследования бизнес-моделей, выявления 

возможностей их трансформации в цифровые на существующих и развивающихся рынках, 

овладение теоретическими и практическими навыками, позволяющими грамотно 

ориентироваться в вопросах, связанных с разработкой и функционированием интернет-

проектов, проводить расчеты на основе unit-экономики.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Цифровые рынки и Unit-экономика» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации (в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры. 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ОПК-3 

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованнные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за них 

ответственность. 

ОПК-3.1 Разрабатывает организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности.; 

ОПК-3.2 Владеет навыками аргументированного убеждения в 

поддержку предлагаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений.; 

ОПК-3.3 Контролирует результаты выполнения принимаемых 

финансово-экономических и организационно-управленческих 

решений.; 

ОПК-3.4 ; 

ПК-1 
Способен управлять бизнес-

анализом 

ПК-1.1 Обосновывает подходы, используемые в бизнес-

анализе; 

ПК-1.2 Осуществляет руководство бизнес-анализом; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-1.3 Определяет направления развития организации; 

ПК-1.4 Разрабатывает стратегии управления изменениями в 

организации; 

ПК-1.5 ; 

ПК-1.6 ; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Цифровые рынки и Unit-экономика» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Цифровые рынки и Unit-экономика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

Финансовый менеджмент;  

Инструменты обработки данных;  

Basic Econometrics with Excel**;  

Basic Econometrics with Eviews**;  

НИРМ;  

 

Имитационное 

моделирование**;  

Управление устойчивым 

развитием и ESG 

инвестиции**;  

НИРМ;  

Преддипломная практика;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

 
Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен принимать 

экономически и 

финансово обоснованнные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность. 

Финансовый менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 
Способен управлять 

бизнес-анализом 
 

Преддипломная практика;  

Имитационное 

моделирование**;  

Управление устойчивым 

развитием и ESG 

инвестиции**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Цифровые рынки и Unit-экономика» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2.4 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 36 36 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 99 99 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Цифровой рынок. Анализ 

и прогнозирование  

1.1 
Понятие цифрового рынка. Мировой рынок 

цифровых проектов  
ЛК, ЛР 

1.2 
Принципы маркетинга при анализе и 

прогнозировании цифрового рынка 
ЛК, ЛР 

1.3 
Базовые показатели оценки, анализа и 

прогнозирования рынка 
ЛК, ЛР 

Раздел 2 
Бизнес-модели на 

цифровом рынке 

2.1 

Сущность цифровых проектов. Основные 

отличие электронных и традиционных проектов. 

Классификация цифровых проектов. 

ЛК, ЛР 

2.2 

Бизнес-модель Canva. Цифровая трансформация 

бизнес-моделей. Цифровые и ассиметричные 

бизнес-модели/ Цифровые платформы. 

ЛК, ЛР 

Раздел 3 

Базовые этапы создания 

цифрового проекта, на 

примере интернет-

проекта 

3.1 
Интернет-проект. Сущность. Классификация. 

Монетизация 
ЛК, ЛР 

3.2 
Базовые этапы разработки интернет-проекта. 

Основные задачи. 
ЛК, ЛР 

3.3 
Этап 1. Начало проекта. Анализ конкурентной 

среды проекта Определение рисков проекта 
ЛК, ЛР 

3.4 

Этап 2. Организация и подготовка. 

Стейкхолдеры и целевая аудитория. 

Календарный план и команда проекта 

ЛК, ЛР 

3.5 

Этап 3. Выполнение работ проекта. Веб-сайт как 

как основа интернет-проекта. Способы создания 

веб-сайтов. Подготовка ТЗ для сайта. 

Регистрация доменного имени. Хостинг-

вебсайтов Продвижение интернет-проектов. 

ЛК, ЛР 

3.6 
Этап 4. Завершение работы. Исполнение. 

Тестирование. Аналитика 
ЛК, ЛР 

Раздел 4 Unit-экономика 

4.1 
Unit-экономика – метод расчета эффективности 

цифровых проектов 
ЛК, ЛР 

4.2 

Расчет Unit-экономики. Основные показатели.  

Примеры расчетов. Шаблоны и калькуляторы 

для расчета unit-экономики 

ЛК, ЛР 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный Компьютерный класс для проведения  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Ревинова С.Ю. Интернет-проекты: разработка и управление. Москва, РУДН, 

2022 (электронная книга, доступ в РУДН). 

 2. Вайл, П. Цифровая трансформация бизнеса: изменение бизнес-модели для 

организации нового поколения / Питер Вайл, Стефани Ворнер; пер. с англ. - Москва: 

Альпина Паблишер, 2019. - 264 с. - ISBN 978-5-96142-250-4. - Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1077903 

Дополнительная литература: 

 1. Александр Остервальдер Построение бизнес-моделей. Настольная книга стратега 

и новатора / Александр Остервальдер , Ив Пинье. - М.: Альпина Паблишер, 2016. - 288 c. 

 2. Гаврилов Л. П.  Организация коммерческой деятельности: электронная 

коммерция- М.: Юрайт, 2021. –Режим доступа: https://urait.ru/book/organizaciya-

kommercheskoy-deyatelnosti-elektronnaya-kommerciya-474772 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Цифровые рынки и Unit-экономика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

класс занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве [Параметр] шт.), доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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