
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 

 

Экономический факультет 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

 

МЕТОДЫ ИМПЛЕМЕНТАЦИИ СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ 
 

(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

 

 
38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ 

 

(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

 

 

 
УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 

 

(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 

 

 

2024 г. 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 22.05.2024 10:36:12
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



2  

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Методы имплементации стратегии компании» входит в программу 

бакалавриата «Управление человеческими ресурсами» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» и изучается в 8 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 6 тем и направлена на изучение методов 

и инструментов имплементации стратегии компании 

Целью освоения дисциплины является обучение студентов базовым представлениям о 

методах, принципах и инструментах реализации ранее разработанной стратегии. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Методы имплементации стратегии компании» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

 

 

 
УК-2 

Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.2 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Способность осуществлять 

организационно- 

управленческую деятельность в 

качестве линейного или 

функционального руководителя 

в подразделениях организаций 

ПК-3.1 Способен участвовать в разработке и реализации 

стратегии организации, направленной на укрепление рыночной 

позиции компании и ее продуктов с учетом принципов 
корпоративной социальной ответственности, и 

функциональных стратегий, анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений; 

ПК-3.2 Способен разрабатывать разделы комплексных планов 

тактической деятельности организации и ее структурных 

подразделений, а также осуществлять поэтапный контроль 

реализации бизнес-планов, координацию деятельности 

исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения 

согласованности выполнения конкретных проектов и работ, в 

том числе при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-3.3 Способен участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых 

инноваций или программой организационных изменений, 

проектировать организационные структуры, распределять и 

делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия; 

ПК-3.4 Способен проектировать и внедрять кросс- 

функциональные процессы организации или 

административные регламенты организации: анализировать 

кросс-функциональные процессы организации, моделировать 

их, разрабатывать и усовершенствовать процессы; 
ПК-3.5 Способен решать ключевые профессиональные задачи 

с использованием горизонтальных и вертикальных деловых 

коммуникаций в организации и ее подразделениях, а также 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

  взаимодействия с внешними стейкхолдерами, при реализации 

проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия, органа государственного и муниципального 

управления), и нести за них ответственность; 

ПК-3.6 Способен использовать теории мотивации и лидерства 

для решения стратегических и оперативных управленческих 

задач, организации групповой работы на основе процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, для 

проектирования межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде, а также проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры; 

 

 

 
ПК-5 

 

 
Способность принимать 

обоснованные управленческие 

решения 

ПК-5.1 Способен анализировать, обосновывать и выбирать 

решения, в т.ч. анализировать решения с точки зрения 

достижения целевых показателей, оценивать ресурсы, 

необходимые для реализации решений, оценивать 
эффективность каждого варианта решения; 

ПК-5.2 Способен принимать участие в процессах подготовки и 

принятия решений для реализации стратегических, 
тактических и оперативных планов организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Методы имплементации стратегии компании» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Методы имплементации стратегии 

компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

 

 

 

 

 

 

УК-2 

 

 

 

 
Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Правоведение; 

Экономика предприятия; 

Бухгалтерский учет; 

Финансы; 

Методы принятия 

управленческих решений; 

Стратегический менеджмент; 

Управление проектами; 

Управление продуктовым 

портфелем компании**; 

Управление внешнеэкономической 

деятельностью компании**; 

Управление разработкой нового 

продукта компании**; 

Модели и методы системной 

динамики в менеджменте**; 

Организационное 

проектирование**; 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

  Ознакомительная практика; 

Производственно-управленческая 

практика; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-3 

 

 

 

 
 

Способность осуществлять 

организационно- 

управленческую 

деятельность в качестве 

линейного или 

функционального 

руководителя в 

подразделениях 

организаций 

Производственно-управленческая 

практика; 

Методы и системы морального и 

материального стимулирования; 

Организационное 

проектирование**; 

Экономика и организация труда; 

Оценка персонала; 

Основы кадровой политики и 

кадрового планирования; 

Командообразование; 

Кросс-культурный менеджмент; 

Управление изменениями; 

Бережливое производство; 

Управление развитием персонала; 

Управление имиджем**; 

Социальное партнерство**; 

Инновационный менеджмент; 

Антикризисный менеджмент**; 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-5 

 

 

 

 

 
Способность принимать 

обоснованные 

управленческие решения 

Этика бизнеса**; 

Управление инвестициями**; 

Управление малым бизнесом**; 

Организация и планирование 

производства**; 

Управление производством**; 

Антикризисный менеджмент**; 

Управление затратами**; 

Инновационная политика и 

экономическая безопасность**; 

Методы и системы морального и 

материального стимулирования; 

Управление операциями**; 

Экономика и организация труда; 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

** - элективные дисциплины /практики 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Методы имплементации стратегии компании» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8 

Контактная работа, ак.ч. 42 42 

Лекции (ЛК) 14 14 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 28 28 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 48 48 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 

 

Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

 

Раздел 1 

Теоретические основы 

имплементации 
стратегии компании. 

1.1 Основы имплементации стратегии компании ЛК, СЗ 

1.2 
Факторы, влияющие на имплементацию 

стратегии 
ЛК, СЗ 

 

Раздел 2 
Стратегические 

программы 

2.1 
Теоретические аспекты стратегических 

программ. 
ЛК, СЗ 

2.2 Разработка стратегических программ ЛК, СЗ 

 
Раздел 3 

Система 

сбалансированных 

показателей 

3.1 
Управление по целям как основа системы 

сбалансированных показателей 
ЛК, СЗ 

3.2 
Особенности разработки системы 

сбалансированных показателей 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

 
 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 103; MS Windows 10 

64bit -1шт. 86626883; 

Microsoft Office 2016- 1 шт 

86626883; 7-Zip- free; 

FastStone Image Viewe- free r; 

FreeCommander- free; Adobe 

Reader- free; 

K-Lite Codec Pack- free 

 

 

 
Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 103; MS Windows 10 

64bit -1шт. 86626883; 

Microsoft Office 2016- 1 шт 

86626883; 7-Zip- free; 

FastStone Image Viewe- free r; 

FreeCommander- free; Adobe 

Reader- free; 

K-Lite Codec Pack- free 

 
Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 103; MS Windows 10 

64bit -1шт. 86626883; 

Microsoft Office 2016- 1 шт 

86626883; 7-Zip- free; 

FastStone Image Viewe- free r; 

FreeCommander- free; Adobe 

Reader- free; 

K-Lite Codec Pack- free 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 

           1. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

375 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : 

электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488958 

2. Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов 

/ С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489044 

3. Томпсон Артур А. мл. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для 

анализа : Учебное пособие для вузов / Томпсон Артур А. мл., Стрикленд А.Дж. III ; Пер. с 

англ. А.Р.Ганиевой, В.Ю.Дроздовой и др.; Под ред. Н.М.Макаровой. - 12-е изд. - М. : 
Вильямс, 2008, 2011. - 928 с. 

4. Литвак, Б. Г. Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941 

Дополнительная литература: 

1. Александрова, А.В. Стратегический менеджмент: Учебник / Н.А. Казакова, А.В. 
Александрова, С.А. Курашова, Н.Н. Кондрашева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 320 c. 

2. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: 
НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 365 c. 

3. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных организациях. 

Системный анализ и принятие решений: Учебник / А.В. Андрейчиков, О.Н. 
Андрейчикова. - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 396 c. 

4. Анисимов О.С., Верхоглазенко В.Н., Мундриевская Е.Б. Стратегическое 
управление в методологическом подходе. – М., 2014. – 396 с. 

5. Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / - СПб.: Питер, 
2009. – 344 с. 

6. Баринов, В.А. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.А. Баринов, 
В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 c. 

7. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент. Курс лекций: Учебное пособие / 
В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 288 c. 

8. Шестопал, Ю.Т. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Т. 
Шестопал, В.Д. Дорофеев, В.А. Дресвянников. - М.: КноРус, 2013. - 320 c 

9. Шилков, В.И. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.И. Шилков. - 
М.: Форум, 2013. - 304 c 

10. Finkelstein, Sydney. Strategic Leadership: Theory and Research on Executives, Top 
Management Teams, and Boards. New York: Oxford University Press, 2009. – 463 p. 

11. Gray, Colin S. The Strategy Bridge: Theory for Practice. New York: Oxford 
University Press, 2010. - 308p. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 
на основании заключенных договоров 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Троицкий мост» 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
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2. Базы данных и поисковые системы 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Методы имплементации стратегии компании». 
 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания ровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Методы имплементации стратегии компании» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований 

соответствующего локального нормативного акта РУДН. 
 

http://docs.cntd.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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