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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» входит в программу бакалавриата «Аналитика 

данных в экономике и бизнесе» по направлению 38.03.01 «Экономика» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 12 тем и направлена на изучение и закрепление 

теоретических знаний и развитие навыков осуществления функционирования рыночных 

структур на основе комплексного представления о существующих подходах, 

дифференцированных методах и инструментах бизнес-планирования.  

Целью освоения дисциплины является формированию у студентов научно-

прикладного аппарата бизнес-планирования и перспективного моделирования бизнеса на 

ближайшую и долгосрочную перспективы с учетом многочисленных и постоянно 

меняющихся условий внешней и внутренней среды, а также подготовка будущих 

специалистов к реализации прикладных задач бизнес-планирования посредством научных 

подходов и инструментария смежных дисциплин, таких как стратегическое планирование, 

прогнозирование, инвестиционное и финансовое планирование.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели формы участия 

государства в экономике; 

УК-10.2 Применяет методы личного экономического и 

финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей; 

УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления 

личными финансами (личным бюджетом), контролирует 

собственные экономические и финансовые риски; 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1 Анализирует действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, а также способы профилактики коррупции 

и формирования нетерпимого отношения к ней; 

УК-11.4 Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий; 

ПК-2 

Способен выявлять бизнес-

проблемы и бизнес-

возможности 

ПК-2.1 проводит анализ факторов внутреннейи и внешней 

среды предприятия; 

ПК-2.2 Осуществляет качественный и количественный анализ 

информации с точки зрения выбранных критериев, предметной 

области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа; 

ПК-2.3 Применяет информационные технологии в объеме 

необходимом для целей бизнес-анализа; 

ПК-3 

Способен анализировать 

большие данные с 

использованием современной 

методологической и 

технологической 

инфраструктуры 

ПК-3.1 выявляет, формирует и согласует требования к 

результатам аналитических работ с применением технологий 

больших данных; 

ПК-3.2 планирует и организует аналитические работы с 

использованием технологий больших данных; 

ПК-3.3 подготавливает данные для проведения аналитических 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

работ по исследованию больших данных; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-планирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

 

Преддипломная практика;  

Аналитическая поддержка 

принятия инвестиционных 

решений**;  

 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

Основы военной подготовки. 

Безопасность жизнедеятельности;  

 

Основы права;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен выявлять 

бизнес-проблемы и 

бизнес-возможности 

 

Преддипломная практика;  

Основы машинного 

обучения;  

Управление ИТ-проектами;  

Моделирование бизнес-

процессов**;  

Цифровая бизнес-аналитика;  

BI-инструменты;  

Визуализация 

аналитических данных;  

Управление большими 

данными;  

Экосистемы данных в 

бизнесе;  

Разработка интернет-

проектов;  

Sharing экономика**;  

 

ПК-3 

Способен анализировать 

большие данные с 

использованием 

современной 

методологической и 

технологической 

инфраструктуры 

 

Практическое применение 

данных в маркетинге**;  

Аналитическая поддержка 

принятия инвестиционных 

решений**;  

Python для бизнес-

аналитики;  

Цифровая бизнес-аналитика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

BI-инструменты;  

Визуализация 

аналитических данных;  

Управление большими 

данными;  

Экосистемы данных в 

бизнесе;  

Разработка интернет-

проектов;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

 

 

 

 

 



6 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Бизнес-план в системе 

управления 

предприятием 

1.1 
Планирование как инструмент управления 

бизнесом. Предмет и задачи курса 
ЛК, СЗ 

1.2 Сущность бизнес-планирования ЛК, СЗ 

1.3 Бизнес-идея как инновационный замысел ЛК, СЗ 

1.4 
Предпринимательство как реализация бизнес-

идеи 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Технология бизнес-

планирования. 

2.1 
Общая структура и краткое содержание бизнес-

плана. Резюме 
ЛК, СЗ 

2.2 Описание бизнеса ЛК, СЗ 

2.3 Анализ рынка, план маркетинга ЛК, СЗ 

2.4 План производства. ЛК, СЗ 

2.5 Организационный план. ЛК, СЗ 

2.6 Финансовый план и оценка рисков. ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Презентация и 

экспертиза бизнес-плана 

3.1 Форма представления бизнес-плана ЛК, СЗ 

3.2 Экспертиза бизнес-плана ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Мультимедиа проектор – 

2 шт., звуковая трибуна – 

1 шт., экран – 2 шт. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор – 

2 шт., звуковая трибуна – 

1 шт., экран – 2 шт. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Мультимедиа проектор – 

2 шт., звуковая трибуна – 

1 шт., экран – 2 шт. 
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Основная литература: 

 1. Экономика фирмы : Учебник для вузов / А.С. Арзямов [и др.]; Под общ. ред. 

Н.П.Иващенко. - М. : Проспект, 2016. - 528 с. : ил. - ISBN 978-5-392-20603-2 : 0.00. 

 2. Бизнес-планирование [электронный ресурс] : Учебное пособие / В.М. Юров, С.Н. 

Жураховский, О.М. Толмачев. - электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2011. 

- 180 с. - ISBN 978-5-209-04010-1 

 3. Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов / Р. Брейли, С. Майерс; Пер. 

с англ. Н.Барышниковой. - 2-е изд. - М : Олимп-Бизнес, 2009, 2010. - 1008 с. : ил. - ISBN 

978-5-9693-0089-7 : 4.500. 

 

 4. Карпусь Николай Петрович. Основы предпринимательства [Текст/электронный 

ресурс] : Учебное пособие / Н.П. Карпусь, Л.В. Ширшова. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2013. - 161 с. - ISBN 978-5-209-04992-0 : 0.00. 

Дополнительная литература: 

 1. Энциклопедия бизнес-планов: Методика разработки. 75 реальных образцов 

бизнес-планов. М.: Ось-89, 2009 

 2. Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование. Учебное пособие. Питер, 2012, стр. 8-89 

 3. Рыбаков М.Ю. Как навести порядок в своем бизнесе. Как построить надежную 

систему из надежных элементов. Практикум.- 4-е изд., испр. – М.: «Издательство ИКАР», 

2012,  

 4. Дон Дебелак. Бизнес-модели: Принципы создания процветающей организации. 

М.: «Издательский дом «Гребенников», 2009, стр.17-34 

 5. Управление малым бизнесом: Учебное пособие/ Под общ. ред. В.Д. 

Свирчевского.- М.: ИНФРА М,  2012  

 6. Коссов В.В. Бизнес-план: обоснование решений.- М.: Tascis, Государственный 

университет Высшая школа экономики, 2002 

 7. Черняк В.З. Бизнес-планирование: Учебник для Вузов, - М.: ЮНИТИ- ДАНА – 

2003 

 8. Энциклопедия бизнес-планов: Методика разработки. 75 реальных образцов 

бизнес-планов. М.: Ось-89, 2009 

 9. Барроу П. Бизнес-план, который работает. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006, стр. 

49 -53 

 10. Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование. Учебное пособие. Питер, 2012 

 11. Бернар Коласс Управление финансовой деятельностью предприятия.  М.: 

Финансы. ЮНИТИ, 1997 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
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Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Бизнес-планирование» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

     
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
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Алексеевна 
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