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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Анализ работы и технология грейдинга в международных 

организациях» входит в программу магистратуры «Управление персоналом в кросс-

культурной среде» по направлению 38.04.03 «Управление персоналом» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 6 тем и направлена на изучение следующих задач курса:  передача знаний 

о системном подходе к кадровым технологиям, основанным на измерении и описании 

должностей;   овладение практическим опытом, формирование представления о 

стратегии организации как источника требований к персоналу;   анализ зарубежного и 

отечественного опыта, теоретических построений и методических средств решения 

управленческих проблем грейдинга и должностного статуса в системе управления 

персоналом;   выработка навыков определения размеров окладов;   развитие 

способностей к исследовательской деятельности;   передача студентам опыта 

практического применения знаний в сфере управления человеческими ресурсами, освоения 

методик оценки должностей, с использованием шкалирования и балльной оценки  

Целью освоения дисциплины является формирование  научного представления о 

грейдинге, технологии его проведения и оценки результативности, а также изучение 

практического опыта, конкретных методов и способов анализа работ и определения 

значимости должностей 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Анализ работы и технология грейдинга в международных 

организациях» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-7.1 Использует современные информационные технологии 

и пакеты прикладных программ в управлении персоналом и 

смежных областях; 

УК-7.2 Разрабатывает и осуществляет исследовательские 

проекты для информационного обеспечения системы 

управления персоналом; 

УК-7.3 Использует интеллектуальные информационно-

аналитические системы при решении профессиональных задач, 

строить логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных; 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-4.1 Эффективно организовывает групповую / командную 

работу; 

ПК-4.2 Планирует деятельность структурного подразделения и 

персонала; 

ПК-4.3 Осуществляет оперативное управление и развитие 

персонала подразделения организации; 



3 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Анализ работы и технология грейдинга в международных 

организациях» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Анализ работы и технология 

грейдинга в международных организациях». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

Профессиональный иностранный 

язык**;  

HR-аналитика;  

Кросс-культурный менеджмент;  

Мировые информационные 

ресурсы**;  

IT-технологии работы с 

персоналом**;  

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный иностранный 

язык (факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной деятельности 

(факультатив);  

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская работа 

(получение первичных навыков 

научно-исследовательской 

работы);  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен к реализации 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

работа (получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы);  

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный опыт;  

Кадровая политика организации;  

Кросс-культурный менеджмент;  

Развитие трудового 

законодательства и его влияние 

на управление персоналом;  

Управление талантами;  

Мировые информационные 

ресурсы**;  

IT-технологии работы с 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

персоналом**;  

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Анализ работы и технология грейдинга в международных организациях» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

 Грейдинг и должностной 

анализ в системе 

управления персоналом. 

1.1 
 Управление персоналом и анализ работы. 

Управление персоналом и грейдинг 
СЗ 

Раздел 2 
 Изучение работ: анализ, 

описание и оценка 
2.1 

 Методология анализа работ. Методика анализа 

работ: PAQ, CMQ, FJA, O*NET. 
СЗ 

Раздел 3  Технология грейдинга 3.1 

 Методы определения значимости должностей. 

Определение и оценка ключевых должностей. 

Изучение рыночной оплаты труда. 

Сопоставление окладов и «весов» должностей. 

Определение грейдов и групп грейдов.  

СЗ 

Раздел 4 
 Компетенции и цели 

компании 
4.1 

 Компетенции. Требования должности и 

компенсируемые факторы. Стратегии компании 

– источник требований к персоналу 

СЗ 

Раздел 5 
 Методика оценки 

должностей 
5.1 

 Определение параметров должности. 

Использование шкалирования и балльной 

оценки. Методика ранжирования с 

использованием опросника. Методика оценки 

должностей на основе «личностного подхода 

СЗ 

Раздел 6 

 Управление 

корпоративным 

поведением 

6.1 

 Требования должности как заявка на подбор. 

Аттестация – оценка компетенции и 

результативности сотрудника. Выводы 

аттестации – карьера, обучение, мотивация 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 Ауд.21, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio Монитор   

23" Asus VS239HV; 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W; доска, 

экран 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 Ауд.21, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio Монитор   

23" Asus VS239HV; 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W;доска, 

экран 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум для 

вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под редакцией Е. 

А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511644 

 2.  Былков, В. Г.  Регламентация труда : учебное пособие для вузов / В. Г. Былков. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 189 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-14847-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/519592  

Дополнительная литература: 

 1.  Пуминова, П. И. Краткий обзор грейдинговой системы оплаты труда / П. И. 

Пуминова, В. О. Быховский. — Текст : непосредственный // Молодой ученый. — 2018. — 

№ 35 (221). — С. 38-40. — URL: https://moluch.ru/archive/221/52467/ 

 2.  Оплата труда персонала : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова [и др.] 

; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 349 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15248-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511318 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Анализ работы и технология грейдинга в 

международных организациях». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
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Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Анализ работы и технология грейдинга в международных организациях» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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