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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной 

деятельности» входит в программу магистратуры «Правовое сопровождение бизнеса 

(бизнес-юрист)» по направлению 40.04.01 «Юриспруденция» и изучается во 2 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Научно-образовательный центр «Правовые исследования». 

Дисциплина состоит из 9 разделов и 45 тем и направлена на изучение основ бухгалтерского 

учета и налогового планирования для субъектов предпринимательской деятельности. 

Целью освоения дисциплины является получение студентами систематизированных 

сведений об профессиональной деятельности, а также овладение необходимыми  

компетенциями в соответствии с требованиями, предъявляемыми к выпускникам по 

направлению подготовки  40.04.01 Юриспруденция. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной 

деятельности» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения через управление 

проектом; 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их применения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач планирует необходимые 

ресурсы, в том числе с учетом их заменимости; 

УК-2.4 Разрабатывает план реализации проекта с 

использованием инструментов планирования;; 

УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, 

корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в 

план реализации проекта, уточняет зоны ответственности 

участников проекта; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.5 Планирует командную работу, распределяет поручения 

и делегирует полномочия членам команды; 

ОПК-3 

Способен квалифицированно 

толковать правовые акты, в том 

числе в ситуациях наличия 

пробелов и коллизий норм прав 

ОПК-3.2 Обладает навыками толкования нормативно-

правовых актов, в том числе в ситуациях наличия пробелов и 

коллизий норм права; 

ОПК-3.3 Дает квалифицированные разъяснения по 

содержанию и применению норм права; 

ПК-5 

Способен давать 

квалифицированные 

юридические консультации в 

конкретных сферах 

юридической деятельности 

ПК-5.2 Дает квалифицированные консультации в конкретных 

сферах юридической деятельности; 

ПК-5.3 Владеет навыками правового консультирования в 

конкретных сферах юридической деятельности; 

ПК-6 

Способен принимать 

оптимальные управленческие 

решения 

ПК-6.1 Знает особенности функционала участников процессов 

управления в различных сферах юридической деятельности, их 

правовой статус, включающий права, обязанности и 

ответственность; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-6.2 Способен проводить оценку, анализ и управление 

ситуацией при принятии решений, учитывать и просчитывать 

последствия вариантов реализации принимаемых решений; 

ПК-6.3 Умеет правильно реализовывать управленческие 

полномочия в различных сферах юридической деятельности, в 

том числе при принятии управленческих решений в связи с 

реализацией норм права; 

ПК-6.4 Владеет навыками осуществления процедуры оценки 

результатов принятых управленеских решений в зависимости 

от сферы юридической деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной 

деятельности» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Планирование и прогнозирование 

финансово-хозяйственной деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

История и методология 

юридической науки;  

 

Судебная защита прав и 

свобод субъектов 

предпринимательской 

деятельности;  

Основы договорной работы 

в предпринимательской 

деятельности;  

Производственная практика, 

в т.ч. преддипломная;  

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

История и методология 

юридической науки;  

Организационно-правовые 

формы осуществления 

предпринимательской 

деятельности;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Учебная практика 

(педагогическая);  

Научно-исследовательская 

работа;  

Производственная практика, 

в т.ч. преддипломная;  

 

ОПК-3 

Способен 

квалифицированно 

толковать правовые акты, 

в том числе в ситуациях 

наличия пробелов и 

коллизий норм прав 

Философия права;  

Основы правового 

сопровождения бизнеса;  

Организационно-правовые 

формы осуществления 

предпринимательской 

деятельности;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Производственная практика, 

в т.ч. преддипломная;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-6 

Способен принимать 

оптимальные 

управленческие решения 

 

Основы проектной 

деятельности**;  

Основы психологии 

предпринимательской 

деятельности**;  

Правовые основы 

добровольных 

предпринимательских 

объединений**;  

Производственная практика, 

в т.ч. преддипломная;  

 

ПК-5 

Способен давать 

квалифицированные 

юридические 

консультации в 

конкретных сферах 

юридической 

деятельности 

Организационно-правовые 

формы осуществления 

предпринимательской 

деятельности;  

 

Правовое сопровождение 

электронной коммерции**;  

Правовое сопровождение 

деятельности 

корпораций**;  

Правовое сопровождение 

иностранных организаций, 

осуществляющих 

деятельность на 

территории РФ**;  

Контрольно-ревизионные 

проверки финансово-

хозяйственной 

деятельности**;  

Правовые основы 

аудиторской 

деятельности**;  

Правовые основы 

бухгалтерского учета и 

отчетности в 

предпринимательских 

структурах**;  

Производственная 

практика, в т.ч. 

преддипломная;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2.3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Финансовая структура 

организации.  

1.1 
Финансовая структура организации и ее 

компоненты.  
СЗ 

1.2 

Использование матрицы взаимодействия ЦФО и 

МВЗ с целью построения финансовой структуры 

организации.  

СЗ 

1.3 

Бизнес- функции и бизнес-операции, принципы 

их разграничения. Распределение функций и 

сфер ответственности между уровнями 

управления и службами организации 

СЗ 

1.4 
Диагностика финансовой и организационной 

структуры. 
СЗ 

Раздел 2 

Операционные и 

финансовые бюджеты. 

Технология составления 

бюджетов  

2.1 

Бюджет продаж, бюджет коммерческих 

расходов: основные показатели, принципы и 

порядок их формирования 

СЗ 

2.2 
Влияние типа финансовой структуры на 

показатели бюджета продаж.  
СЗ 

2.3 

Особенности формирования бюджета продаж в 

организациях различных отраслей, сфер 

деятельности. Бюджеты производственных 

затрат.  

СЗ 

2.4 
Виды производственных бюджетов и их 

модификации 
СЗ 

Раздел 3 

Проблемы разработки и 

функционирова ния 

систем бюджетирован ия 

в российских 

организациях  

3.1 

Классификация проблем внедрения систем 

бюджетирования в практику управления 

отечественными организациями.  

СЗ 

3.2 Внутренние системные проблемы организаций СЗ 

3.3 

Несогласованность и автономность служб как 

следствие отсутствия системного 

взаимодействия с целью реализации стратегии 

организации 

СЗ 

Раздел 4 
Задачи и цели налогового 

планирования.  

4.1 

Постановка цели налогового планирования. 

Правильное исчисление налогов и 

своевременная их уплата как первоочередная 

цель налогового планирования.  

СЗ 

4.2 
План по налогам как составляющая часть 

общего плана фирмы.  
СЗ 

4.3 

Недостатки сложившейся системы 

планирования деятельности фирмы и их влияние 

на разработку плана по налогам 

СЗ 

4.4 

Основные налоговые платежи, требующие 

планирования. Оптимизация налоговых 

платежей, возможности ее достижения.  

СЗ 

4.5 
Распределение налогового бремени между 

потребителями и производителями 
СЗ 

4.6 
Сумма экономии за счет оптимизации 

налогообложения 
СЗ 

4.7 
Выбор наилучших вариантов налогового 

планирования 
СЗ 

4.8 Эффективность данного процесса СЗ 

Раздел 5 
Направления налогового 

планирования  

5.1 
Налоговое планирование отдельных субъектов: 

корпоративное, личное, смешанное 
СЗ 

5.2 

Налоговое планирование в организациях: 

стратегическое и текущее налоговое 

планирование 

СЗ 

5.3 Характеристика направлений стратегического СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

налогового планирования: выбор налогового 

режима, выбор места регистрации, формы 

(структуры) организации бизнеса 

5.4 

Характеристика организации бизнеса с точки 

зрения налогового планирования: крупные 

компании, компании, имеющие структурные 

подразделения, малый бизнес 

СЗ 

Раздел 6 

Общая система 

налогообложения и 

механизм исчисления 

основных налогов как 

основа текущего 

налогового 

планирования.  

6.1 НДС СЗ 

6.2 Налог на прибыль СЗ 

6.3 Налог на имущество организаций СЗ 

6.4 Страховые взносы СЗ 

6.5 

Особенности уплаты страховых взносов 

компаниями, применяющими специальные 

налоговые режимы 

СЗ 

Раздел 7 

Учетная политика 

организации и налоговые 

льготы как важнейшие 

элементы налогового 

планирования.  

7.1 Учетная налоговая политика СЗ 

7.2 
Элементы налоговой политики организации, их 

раскрытие 
СЗ 

7.3 Понятие налогового учета СЗ 

7.4 Документы, обеспечивающие налоговый учет СЗ 

7.5 Регистры налогового учета СЗ 

7.6 
Взаимодействие между налоговым и 

бухгалтерским учетом 
СЗ 

7.7 
Формирование издержек в целях 

налогообложения прибыли 
СЗ 

Раздел 8 
Специальные налоговые 

режимы  

8.1 УСН СЗ 

8.2 Особенности смены режима СЗ 

8.3 АУСН СЗ 

8.4 Патентаная система СЗ 

8.5 ЕСХН СЗ 

8.6 
Режим уплаты налогов при участии фирмы в 

соглашениях по разделу продукции 
СЗ 

Раздел 9 

Налоговое планирование 

деятельности 

иностранных компаний 

на территории РФ.  

9.1 

Налоги с иностранных юридических лиц, 

осуществляющих свою деятельность на 

территории РФ.  

СЗ 

9.2 

Признание иностранных юридических лиц 

налогоплательщиком, поставка на учет в 

налоговых органах.  

СЗ 

9.3 

Налог на прибыль иностранных юридических 

лиц от деятельности в РФ через постоянное 

представительство, порядок исчисления и 

уплаты налога на прибыль.  

СЗ 

9.4 

Налог на доходы иностранных юридических 

лиц, не связанные с деятельностью через 

постоянное представительство. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Пименов Н. А.  Налоговое планирование : учебник и практикум для вузов / Н. А. 

Пименов, С. С. Демин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 136 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-08503-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/451459  

 2. Предпринимательское право. Правовое сопровождение бизнеса 

[Текст/электронный ресурс] : Учебник для магистров / И.В. Ершова [и др.]; Отв. ред. 

И.В.Ершова. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2018, 2019. - 848 с. - ISBN 

978-5-392-28623-2. - ISBN 978-5-392-30131-7 : 1300.00 

Дополнительная литература: 

 1. Василенко М.Е., Юсова А.С. Разработка процесса планирования системы 

внутреннего контроля // АНИ: экономика и управление. 2018. №4 (25). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-protsessa-planirovaniya-sistemy-vnutrennego-

kontrolya  

 2. Гужвина Н. С. Пути совершенствования организации бухгалтерского учета 

формирования прибыли и направлений ее использования / Н. С. Гужвина, Н. В. Чумакова 

// Экономика и управление: проблемы, решения. – 2023. – Т. 4, № 12(141). – С. 186-193. – 

DOI 10.36871/ek.up.p.r.2023.12.04.026. – EDN HJNKBD. 

 3. Жигас М. Г. К вопросу о роли налогового планирования в деятельности 

субъектов малого предпринимательства / М. Г. Жигас, Л. А. Лаврова // Baikal Research 

Journal. – 2023. – Т. 14, № 4. – С. 1358-1374. – DOI 10.17150/2411-6262.2023.14(4).1358-

1374. – EDN PDKHUU. 

 4. Лебедева И. П. Налоговое планирование как фактор обеспечения экономической 

безопасности предприятия / И. П. Лебедева // Экономика, менеджмент, сервис: 

современные проблемы и перспективы : Материалы V Всероссийской научно-

практической конференции, Омск, 09–10 ноября 2023 года. – Омск: Омский 

государственный технический университет, 2023. – С. 394-399. – EDN EGQZNN. 

 5. Модель организации учетной системы для целей налогового планирования / А. 

Ф. Кузина, М. В. Калинская, А. А. Яковенко, Н. В. Лихачева // Естественно-гуманитарные 

исследования. – 2023. – № 2(46). – С. 134-137. – EDN SCCABT. 

 6. Петренко А. С. Налоговое планирование в корпорациях / А. С. Петренко, С. Г. 

Смоленская // Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. – 

2023. – № 5(71). – С. 76-80. – EDN JSIOGM. 

 7. Решетняк Л. А. Налоговое планирование КФХ и ИП: особенности реализации в 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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условиях енс / Л. А. Решетняк, Н. Н. Шульга // Инновации в АПК: проблемы и 

перспективы. – 2023. – № 4(40). – С. 172-177. – EDN IRAERK. 

 8. Условия снижения объемов невозвратности кредитов / О. И. Дицуленко, Е. А. 

Посная, Е. Ю. Черкашина, Н. В. Юрченко // Вестник Северо-Кавказского федерального 

университета. – 2023. – № 6(99). – С. 105-110. – DOI 10.37493/2307-907X.2023.6.12. – EDN 

WGKASS. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Планирование и прогнозирование финансово-

хозяйственной деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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