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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» входит в программу бакалавриата «Финансы и 

кредит» по направлению 38.03.01 «Экономика» и изучается в 7 семестре 4 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра финансов и кредита. Дисциплина состоит из 4 разделов и 

15 тем и направлена на изучение основ налогового планирование и налоговой оптимизации. 

Целью освоения дисциплины является формирование у будущих специалистов 

финансово-кредитного профиля современных фундамен¬тальных знаний в области 

налогового менеджмента, налоговой оптимизации и налогового планирования.  Изучение 

современных способов налоговой оптимизации и снижения налогового бремени, раскрытие 

истори¬ческих и дискуссионных теоретических аспектов  сущности налогов и способов 

налогообложения, функций налогов в современной рыночной экономике
Исходя из цели, 

в процессе изучения дисциплины предполагается решить следующие задачи:
- раскрыть 

перед студентами проблематики и внутренней логики такой важной составной дисциплины 

как «Налоговый менеджмент»
- способствовать подготовке квалифицированных 

специалистов, владеющих новым управленческим мышлением и знаниями принципов 

построения и формирования налоговой отчетности в компании с целью их дальнейшего 

применения для финансового анализа и решения тактических и стратегических финансовых 

задач компании с целью налоговой оптимизации
- осуществлять оптимизацию 

налоговых процессов в компании, в пределах, допустимых законодательством, на основе 

учета и контроля налоговой нагрузки на предприятии
- сформировать навыки оценки 

влияния налоговых обязательств на финансовые результаты деятельности предприятия.
-

 ознакомить студентов с различными подходами к изучению  проблем в налогового 

менеджмента и их разрешением в современных экономических теориях.
- сформировать 

навыки и умение самостоятельно приобретать, усваивать и применять экономические 

знания, наблюдать, анализировать и объяснять экономические явления, события, ситуации 

на уровне отдельного экономического субъекта и отдельных рынков
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Налоговый менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПКО-7 
Способен выполнять оценку 

финансовых рисков 

ПКО-7.1 Способен применять на практике методы финансовых 

расчётов и оценке финансовых рисков; 

ПКО-7.2 Способен формировать экспертные заключения 

содержащие оценку общих и специфичесих финансовых 

рисков; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Налоговый менеджмент». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПКО-7 

Способен выполнять 

оценку финансовых 

рисков 

Project's Finance**;  

Венчурные инвестиции**;  

Актуарная математика**;  

Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков**;  

 

Преддипломная практика;  

Финансовый контроль;  

Финансовый анализ 

страховой компании**;  

Финансовый менеджмент в 

страховой компании**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Налоговый менеджмент» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 75 75 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Налоговый менеджмент» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 110 110 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 

1 

Налоговый менеджмент как 

наука и финансовая 

дисциплина.Государственный 

налоговый менеджмент. 

1.1 

Микро и макроуровень налогового 

менеджмента. Применение налогового 

менеджмента. Налоговый менеджмент как 

процесс принятия решений. Налоговый 

менеджмент как система управления. Задачи 

налогового менеджмента. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Классификация налоговых платежей. 

Федеральные налоги. Региональные налоги. 

Местные налоги. Прямые, косвенные налоги.  

ЛК, СЗ 

1.3 

Налоговое бремя с двух позиций. 

Потенциальное и фактическое налоговое 

бремя. Оптимизация налогового бремени на 

макроуровне.  

ЛК, СЗ 

1.4 

Субъекты и объекты государственного 

налогового менеджмента. Цели 

государственного налогового менеджмента. 

ЛК, СЗ 

Раздел 

2 

Содержание и элементы 

корпоративного налогового 

менеджмента. Организация 

налогового планирования на 

предприятии. 

2.1 

Особенности корпоративного налогового 

менеджмента. Управление налоговыми 

платежами на предприятии.  

ЛК, СЗ 

2.2 

Необходимость налогового планирования на 

предприятии, ее измерение. Функции 

налогового планирования. Элементы 

налогового планирования 

ЛК, СЗ 

2.3 
Стратегическое и оперативное налоговое 

планирование.  
ЛК, СЗ 

2.4 

Функции службы налогового планирования. 

Взаимосвязанные этапы налогового 

планирования. Организация службы 

(департамента) налогового планирования на 

предприятии.  

ЛК, СЗ 

2.5 

Расчет платежей в бюджет и во 

внебюджетные фонды. Составление годового 

плана налоговых платежей на предприятии 

по унифицированной форме.  

ЛК, СЗ 

Раздел 

3 

Оптимизация налоговых 

платежей по отдельным 

налогам. 

3.1 

Учетная политика предприятия и 

необходимость ее надлежащего 

формирования. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Создание резервов на ремонт основных 

средств, по сомнительным долгам, на 

гарантийный ремонт, на НИОКР 

ЛК, СЗ 

3.3 
Оптимизация налога на добавленную 

стоимость. 
ЛК, СЗ 

3.4 
Получение налоговых вычетов по налогу на 

доходы фзических лиц. 
ЛК, СЗ 

Раздел 

4 

Использование специальных 

налоговых режимов как 

способа оптимизации 

налоговых платежей 

организации. 

4.1 
Упрощенная система налогообложения как 

наиболее подходящий режим для МСП. 
ЛК, СЗ 

4.2 
Единый сельскохозяйственный налог и 

субъекты налогообложения. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Тогузова, И. З. Финансовый и налоговый менеджмент : учебник : [16+] / И. З. 

Тогузова, М. Р. Тускаева ; Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации. – Москва : Прометей, 2023. – 288 с. : табл., граф. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701087 (дата обращения: 

03.04.2024). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00172-409-4.  

 2. Корпоративный налоговый менеджмент : учебник для вузов / М. М. Шадурская, 

Е. А. Смородина, И. В. Торопова, Т. В. Бакунова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 240 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16122-

9. 

Дополнительная литература: 

 1. Пименов, Н. А.  Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. Пименов. — 

3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 328 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14757-5. 

 2. Бодрова, Т. В. Налоговый учет и налоговое планирование : учебник / Т. В. 

Бодрова. – 3-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 310 с. : ил., табл. – (Учебные 

издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=622057 (дата обращения: 21.12.2023). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04703-9. – Текст : электронный. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Экран с электропроводом, 

акустическая система, 

ноутбук, проектор, доска 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Экран с электропроводом, 

акустическая система, 

ноутбук, проектор, доска 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Экран с электропроводом, 

акустическая система, 

ноутбук, проектор, доска 
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http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Налоговый менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Налоговый менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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