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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в программу бакалавриата 

«Управление предприятиями наукоемких отраслей промышленности» по направлению 

38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

прикладной экономики. Дисциплина состоит из 6 разделов и 20 тем и направлена на 

изучение стратегического управления в организации, разработку стратегий и целей 

развития, а также планирование и координацию деятельности для достижения 

конкурентных преимуществ. 

Целью освоения дисциплины является сформировать профессиональную 

компетенцию в области стратегического менеджмента и обеспечить, в рамках 

возможностей курса, развитие универсальных и общепрофессиональных компетенций. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.2 Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат экономической, 

организационной и управленческой наук; 

ОПК-1.3 Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегический менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Производственно-управленческая 

практика;  

Ознакомительная практика;  

Философия;  

Математика;  

Концепции современного 

естествознания;  

Теория управления;  

Теория организации;  

Финансовый менеджмент;  

Введение в специальность;  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Информатика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Управление проектами;  

Бизнес-планирование;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Экономика предприятия;  

Основы менеджмента;  

Антикризисное управление;  

Ценообразование и ценовая 

конкуренция;  

Налоги и налогообложение;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Аналитика данных (BI);  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Продакт-менеджмент**;  

Основы банковского дела**;  

Особенности налогообложения в 

космической промышленности**;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности**;  

Государственно-частное 

партнерство в реализации 

наукоемких проектов**;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

SMM продвижение**;  

Организация фундаментальных и 

прикладных космических 

исследований**;  

Защита интеллектуальной 

собственности**;  

Маркетинг;  

Менеджмент качества;  

Логистика;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-процессами**;  

Экологическое, социальное и 

корпоративное управление (ESG);  

Личный бренд и лидерство;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

 
Преддипломная практика;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

Теория управления;  

Теория организации;  

Маркетинг;  

Микроэкономика;  

Управление проектами;  

Статистика;  

Учет и анализ;  

Правоведение;  

Макроэкономика;  

Информатика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Менеджмент качества;  

Логистика;  

Corporate Finance;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Аналитика данных (BI);  

Финансовый менеджмент;  

Ознакомительная практика;  

Производственно-управленческая 

практика;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 102 102 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 
Наименование раздела дисциплины Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 

1 
Теоретическиеосновыстратегическогоменеджмента 

1.1 

Определение основных 

понятий курса, их 

сущности и функций: 

стратегия (5 

определений по Г. 

Минцбергу), видение, 

миссия, цели, 

конкурентное 

преимущество, 

конкурентоспособность 

организации. 

Взаимосвязь миссии, 

целей и стратегии в 

стратегической 

пирамиде. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Цель организации. 

Формулировка и 

установление целей 

организации. Цели по 

SMART. Построение 

дерева целей 

организации. Основные 

требования, 

предъявляемые к 

целям. 

ЛК, СЗ 

1.3 

Основные этапы 

разработки 

экономической 

стратегии организации 

и базовая модель 

стратегического 

управления. 

Стратегическое 

управление 

организацией на основе 

системы 

сбалансированных 

показателей 

ЛК, СЗ 

Раздел 

2 

Анализ внутреннего состояния организации и ее 

внешней среды 

2.1 

Анализ макросреды 

организации. Техника 

анализа STEP. 

«Детерминанты» 

национального ромба. 

Цепочка создания 

ценности. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Анализ конкурентной 

среды: основные 

экономические 

характеристики, 

движущие силы 

развития, модель пяти 

сил конкуренции 

Портера. Ключевые 

факторы успеха в 

конкурентной борьбе, 

их основные типы. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 
Наименование раздела дисциплины Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Оценка перспектив 

развития отрасли 

2.3 

Анализ внутреннего 

состояния организации. 

SWOT - анализ: оценка 

сильных и слабых 

сторон компании, учет 

внешних возможностей 

и угроз 

ЛК, СЗ 

Раздел 

3 

Основные виды корпоративной стратегии 

организации и ее составляющие 

3.1 

Анализ факторов, 

определяющих выбор 

стратегии. 

Стратегическая 

пирамида 

ЛК, СЗ 

3.2 

Подходы к выбору 

корпоративной 

стратегии фирмы 

ЛК, СЗ 

3.3 

Стратегия лидерства по 

издержкам. Стратегия 

дифференциации. 

Стратегия 

фокусирования 

ЛК, СЗ 

Раздел 

4 

Основные характеристики и виды бизнес-

стратегий организации 

4.1 

Стратегии 

концентрированного 

роста: усиление 

позиций на рынке, 

развитие рынка, 

развитие продукта 

ЛК, СЗ 

4.2 

Стратегии, 

построенные на 

преимуществах 

кооперации 

(интегрированного 

роста): обратной 

вертикальной 

интеграции, вперед 

идущей вертикальной 

интеграции, 

горизонтальной 

интеграции 

ЛК, СЗ 

4.3 

Стратегии, 

базирующиеся на 

преимуществах 

комбинирования 

(стратегии 

диверсифицированного 

роста): стратегии 

концентрической 

диверсификации, 

стратегия 

горизонтальной 

диверсификации, 

стратегия 

конгломератной 

диверсификации 

ЛК, СЗ 

4.4 

Стратегии 

целенаправленного 

сокращения: стратегия 

ликвидации, стратегия 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 
Наименование раздела дисциплины Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

«сбора урожая», 

стратегия сокращения 

размеров, стратегия 

сокращения расходов 

4.5 

Синергизм. Стратегия 

голубого океана. 

Стратегические 

альясны в бизнесе 

ЛК, СЗ 

Раздел 

5 
Функциональные стратегии 

5.1 
Производственная 

стратегия 
ЛК, СЗ 

5.2 
Стратегия в сфере 

персонала 
ЛК, СЗ 

5.3 Финансовая стратегия ЛК, СЗ 

Раздел 

6 

Обоснование и выбор стратегической позиций 

организации 

6.1 

Выбор позиции в 

конкуренции. 

Жизненные циклы 

ЛК, СЗ 

6.2 

Матрица Бостонской 

консультативной 

группы. Матрица 

General Electric u 

McKinsey. ADL-LC 

(Life Cycle)– матрица 

Артура Д. Литтла. 

Модель конкуренции 

Shell/DPM. Модель 

матрицы SPACE 

ЛК, СЗ 

6.3 

Выбор стратегии 

организации в 

зависимости от ее 

размера и положения в 

конкурентной среде. 

Контроль за 

реализацией стратегии 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

Проектор и ноутбук 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Литвак, Б.Г. Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров/ Б.Г. Литвак – 

М.: Издательство Юрайт, 2023. – 507 с. (Серия: Бакалавр. Базовый курс) 

 2. Пирс II Дж., Стратегический менеджмент [Текст] : учебник / Пирс II Дж., 

РобинсонР. - 12-е изд. - СПб. : Питер, 2023. - 560 с. 

 3. Кузнецов, Б. Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Кузнецов Б. Т. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2022. - 624 с. – Режим доступа: ЭБС 

Ай Пи Ар Букс. 

Дополнительная литература: 

 1. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент. Учебник. – М.: ИТК Дашков и К, 

2014. – Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс. 

 2. Молокова, Е. И. Трансформация и адаптация стратегического планирования в 

условиях мирового финансового кризиса [Текст] : монография / Молокова Е. И.- Саратов : 

Электроннобиблиотечная система IPRbooks, 2013. - 226 с. – Режим доступа: ЭБС Ай Пи 

Ар Букс. 

 3. Клейнер, Г. Б. Стратегия модернизации экономики России [Текст] : 

теория,политика, практика реализации / Клейнер Г. Б. - Москва : Современная экономика 

и право, 2011. – Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс. 

 4. Баринов В.А., Харченко В.Л. Стратегический менеджмент: Учебник – М.: 

ИНФРА-М, 2010. 

 5. Волкогонова О.Д., Зуб А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник – М.: ИД 

Форум, ИНФРА-М, 2010 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегический менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Стратегический менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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