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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый риск-менеджмент» входит в программу магистратуры 

«Финансовый менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 4 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное отделение . Дисциплина 

состоит из 3 разделов и 8 тем и направлена на изучение профилактики возникновения 

рисков; минимизация ущерба, причиненного рисками; максимизация дополнительной 

прибыли, получаемой в результате управления рисками. 

Целью освоения дисциплины является сохранение полностью или частично своих 

ресурсов или получение ожидаемой предпринимательской прибыли при приемлемом 

уровне риска. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый риск-менеджмент» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-1 

Разработка системы 

стратегического управления 

персоналом организации 

ПК-1.1 владеет теориями управления персоналом; 

ПК-1.2 реализует функции управления при формировании 

политики управления кадрами; 

ПК-1.3 обосновывает стратегические направления управления 

персоналом; 

ПК-2 

Администрирование процессов 

и документооборота по 

стратегическому управлению 

персоналом организации 

ПК-2.1 владеет правилами документооборота; 

ПК-2.2 администрирует документооборот в области своей 

компетенции; 

ПК-3 

Реализация системы 

стратегического управления 

персоналом организации 

ПК-3.1 владеет теоретическими аспекты стратегического 

управления; 

ПК-3.2 применяет теоретико-методологические основы 

управления для финансового стратегирования; 

ПК-6 

"Построение системы 

корпоративного управления в 

соответствии со 

стратегическими целями 

организации 

" 

ПК-6.1 Обосновывает теоретико-методологические параметры 

системы корпоративного управления; 

ПК-6.2 структурирует модель управления корпорацией при 

изменении стратегических целей развития; 

ПК-7 

"Способен проводить анализ 

инновационных процессов, 

планировать и осуществлять 

работы по реализации 

инновационной деятельности, 

по выстраиванию 

инновационной политики 

развития персонала 

организации  

" 

ПК-7.1 применяет инновационные инструменты при 

обосновании направлений развития корпорации; 

ПК-7.2 имплементирует инновационные достижения науки и 

техники в корпоративную модель управления; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый риск-менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый риск-менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-1 

Разработка системы 

стратегического 

управления персоналом 

организации 

Экономическая теория на 

современном этапе;  

Теория организации управления;  

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности**;  

Управление проектами**;  

Финансовая математика;  

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов;  

Инвестиции и управление 

инвестициями;  

Управленческий учет;  

Современная теория и практика 

финансов;  

Управление портфелем ценных 

бумаг**;  

Управление затратами 

компании**;  

Финансы организаций;  

 

 

ПК-2 

Администрирование 

процессов и 

документооборота по 

стратегическому 

управлению персоналом 

организации 

Теория организации управления;  

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности**;  

Финансовая математика;  

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов;  

Инвестиции и управление 

инвестициями;  

Управленческий учет;  

Современная теория и практика 

финансов;  

Управление затратами 

компании**;  

Финансы организаций;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

 

ПК-3 

Реализация системы 

стратегического 

управления персоналом 

организации 

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности**;  

Финансы и финансовые рынки;  

Финансовая математика;  

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов;  

Инвестиции и управление 

инвестициями;  

Управленческий учет;  

Современная теория и практика 

финансов;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Экономическая теория на 

современном этапе;  

Управление затратами 

компании**;  

Финансы организаций;  

 

ПК-6 

"Построение системы 

корпоративного 

управления в соответствии 

со стратегическими 

целями организации 

" 

Управленческая экономика;  

Финансы и финансовые рынки;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

 

ПК-7 

"Способен проводить 

анализ инновационных 

процессов, планировать и 

осуществлять работы по 

реализации 

инновационной 

деятельности, по 

выстраиванию 

инновационной политики 

развития персонала 

организации  

" 

Научно-исследовательская 

работа;  

Теория организации управления;  

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности**;  

Финансовая математика;  

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов;  

Инвестиции и управление 

инвестициями;  

Управленческий учет;  

Управление затратами 

компании**;  

Финансы организаций;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый риск-менеджмент» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теоретические основы 

риск-менеджмента 

1.1 
Введение в риск-менеджмент. Классификация 

рисков, этапы управления рисками. 
ЛК, СЗ 

1.2 
Организация риск-менеджмента на 

предприятии. 
ЛК, СЗ 

1.3 

Особенности выбора стратегии и методы 

решения управленческих задач. 

Многовариантность риск-менеджмента, 

эврестические правила риск-менеджмента. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Модели и методы 

разработки решений по 

управлению рисками в 

условиях конкуренции 

2.1 

Определение «функция полезности». Методы 

математического прогнозирования и оценки 

рисков на основе принципа «опоры на 

собственные силы». 

ЛК, СЗ 

2.2 

Применение вероятностных моделей оценки 

риска на примере организации лотереи. Модели 

расчета показателей риска банкротства и 

невозврата кредита в системе антикризисного 

управления фирмой. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Анализ природного риска. Критерий Вальда. 

Управление рисками на фондовом Рынке. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Управление рисками на 

рынке 

3.1 

Методы управления рисками на рынке. Оценка 

риска при проведении сделок с заемными 

средствами. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Риски и страхование бизнеса. Особые условия 

договора. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная  
Программное 

обеспечение Miro 

Семинарская  

ARIS Architect (или ARIS 

Express) 

Miro 

Microsoft Office 

Для 

самостоятельной 

работы 

 

ARIS Architect (или ARIS 

Express) 

Miro 

Microsoft Office 
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Основная литература: 

 1. Волкова, А. С. Антикризисное управление персоналом : учебник для вузов / А. С. 

Волкова, М. М. Кудаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15236-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488004 (дата обращения: 

22.05.2022). 

 2. Касьяненко, Т. Г.  Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник для вузов / Т. Г. 

Касьяненко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 456 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18872-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/554991 

Дополнительная литература: 

 1. Черненко, В. А. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / В. 

А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 459 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14956-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489493 

 2. Касьяненко, Т. Г. Оценка стоимости бизнеса + приложение в ЭБС : учебник для 

академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 373 с. — (Бакалавр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-01446-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.biblio-online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-prilozhenie-v-ebs-412904 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый риск-менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
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«Финансовый риск-менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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