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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление ИТ-проектами» входит в программу бакалавриата 

«Аналитика данных в экономике и бизнесе» по направлению 38.03.01 «Экономика» и 

изучается в 5 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и 

бизнеса. Дисциплина состоит из 4 разделов и 7 тем и направлена на изучение основ 

управления ИТ-проектами 

Целью освоения дисциплины является знакомство студентов с сутью и 

инструментами проектного менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать 

решения по координированию людей, материалов и оборудования, а также финансовых 

средств и времени для выполнения определенного проекта в заданное время, в пределах 

бюджета и к удовлетворению заказчика.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление ИТ-проектами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию 

для решения поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений; 

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

ОПК-4 

Способен предлагать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1 Критически сопоставляет альтернативные варианты 

решения поставленных профессиональных задач, 

разрабатывает и обосновывает способы их решения с учётом 

критериев экономической эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических последствий; 

ОПК-4.2 Описывает проблемы и ситуации профессиональной 

деятельности, используя профессиональную терминологию 

экономической науки; 

ОПК-4.3 Анализирует и интерпретирует финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 

отчётности организаций и ведомсти; 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные информационные 

технологии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1 Применяет как минимум один из общих или 

специализированных пакетов прикладных программ (таких как 

MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и др.), предназначенных для 

выполнения статистических процедур (обработка 

статистической информации, построение и проведение 

диагностики эконометрических моделей); 

ОПК-5.2 Использует электронные библиотечные системы для 

поиска необходимой научной литературы и социально-

экономической статистики; 

ОПК-5.3 Решает профессиональные задачи с применением 

необходимого программного обеспечения и информационных 

технологий; 

ПК-2 

Способен выявлять бизнес-

проблемы и бизнес-

возможности 

ПК-2.1 проводит анализ факторов внутреннейи и внешней 

среды предприятия; 

ПК-2.2 Осуществляет качественный и количественный анализ 

информации с точки зрения выбранных критериев, предметной 

области и специфики деятельности организации в объеме, 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

достаточном для решения задач бизнес-анализа; 

ПК-2.3 Применяет информационные технологии в объеме 

необходимом для целей бизнес-анализа; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление ИТ-проектами» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление ИТ-проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Учебная практика;  

Ознакомительная практика;  

Линейная алгебра;  

Микроэкономика;  

Математический анализ;  

Теория вероятностей и 

математическая статистика;  

Макроэкономика;  

Статистика;  

Мировая экономика;  

Экономическая география;  

Методы оптимизации и 

алгоритмы анализа данных;  

Лидерство и 

командообразование**;  

Международные экономические 

отношения;  

Инфографика и технология 

презентаций;  

Математическая логика и теория 

алгоритмов;  

Дизайн-мышление;  

Психология личности и 

профессиональное 

самоопределение**;  

 

Преддипломная практика;  

Аналитическая поддержка 

принятия инвестиционных 

решений**;  

 

ОПК-4 

Способен предлагать 

экономически и 

финансово обоснованные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

Методы оптимизации и 

алгоритмы анализа данных;  

 

Преддипломная практика;  

Корпоративные финансы;  

Innovation Economy**;  

 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства при 

решении 

Цифровая грамотность;  

Технологии и практика 

программирования на языке 

Python для гуманитарных 

специальностей;  

Основы программирования;  

Основы машинного 

обучения;  

Управление рисками в IT-

проектах;  

Современные технологии 

маркетинга в цифровой 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

профессиональных задач Ознакомительная практика;  

 

среде;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен выявлять 

бизнес-проблемы и 

бизнес-возможности 

Основы предпринимательства**;  

Бизнес-планирование**;  

Цифровая бизнес-аналитика;  

 

Преддипломная практика;  

Основы машинного 

обучения;  

Управление большими 

данными;  

Экосистемы данных в 

бизнесе;  

Разработка интернет-

проектов;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление ИТ-проектами» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 38 38 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Основы ведения и 

управления проектной 

деятельностью 

1.1 

Понятие проекта. Понятие управление 

проектами. Понятие инвестиционного проекта и 

их классификация.  Отличие операционной и 

проектной деятельности. Критерии успешности 

проекта. Ограничения проекта. Основные 

причины неудач проектов.   Организационное 

окружение проектов. Заинтересованные стороны 

проекта.  

ЛК, СЗ 

1.2 

Жизненный цикл проекта. Фазы проекта. Общий 

обзор существующих стандартов управления 

проектами. Обзор стандартов PMBOK, Prince2. 

Отличия этих стандартов. Особенности 

применения стандартов в условиях реальных 

проектов. Понятие итеративно-

инкрементального подхода к управлению 

проектами. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Сущность и основные 

принципы управления 

проектами с помощью 

методологии Agile 

2.1 

Характеристики процесса управления проектом. 

Содержание методологии управления проектом. 

Принципы создания методологии управления 

проектом. Регламентация процессов управления 

проектами. История возникновения методологии 

Agile. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Основные принципы и ценности методологии 

Agile. Манифест Agile.  Краткий обзор 

существующих методик. Сравнение гибких и 

традиционных методологий управления 

проектами. Гибкий жизненный цикл проекта – 

поставка результата с учетом его ценности 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Сущность и основные 

принципы управления 

проектами с помощью 

Scrum 

3.1 

Что такое Scrum. Основные термины SCRUM. 

Основные принципы ведения проекта по Scrum. 

Общее описание процесса. Основные роли в 

Scrum и зоны их ответственности. Product 

Owner, Scrum master, Scrum team, Project 

Manager.  

ЛК, СЗ 

3.2 

Артефакты в Scrum, Product backlog, sprint, sprint 

backlog, burndown chart, planning poker, stand-up 

meeting. Основы процесса непрерывного 

улучшения продукта. Введение в гибкое 

планирование портфеля. Процесс планирования. 

Работа на этапе спринта. Зоны ответственности, 

метрики оценки производительности команды.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Применение итеративно-

инкрементальных 

методов управления в 

больших проектах 

4.1 

Способы организации работ в распределенных 

проектах. Scrum of scrum of Scrum. Управление 

рисками. Классификация рисков. 

Идентификация рисков. Качественный анализ 

рисков. Построение дерева решений. 

Планирование реагирования на риски. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 

2019. – 792 с.  

 2. Agile: практическое руководство [Текст] . - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 182 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Решетникова Марина Сергеевна. Гибкие технологии управления 

международными проектами : учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные 

текстовые данные. - Москва : РУДН, 2022. - 112 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10793-4 : 419.69. 

Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=505703&idb=0 

 2. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 

Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Компьютер, проектор, 

доступ в интернет 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Компьютер, доступ в 

интернет 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Компьютер, доступ в 

интернет 
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  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление ИТ-проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление ИТ-проектами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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Решетникова Марина 

Сергеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

     
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Балашова Светлана 

Алексеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


