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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами» входит в программу магистратуры «Экономика 

и управление цифровым предприятием» по направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается 

в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра управления цифровым предприятием. 

Дисциплина состоит из 5 разделов и 5 тем и направлена на изучение истории развития 

методов и подходов к управлению проектами; - изучение теоретических основ управления 

проектами; - изучение роли проектного менеджера на разных этапах жизненного цикла 

проекта; - изучение организационных форм проектов и методами их управления и 

оптимизации; - изучение инструментов планирования проекта и контроля его исполнения. 

Целью освоения дисциплины является знакомство студентов с сутью и 

инструментами проектного менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать 

решения по координированию людей, материалов и оборудования, а также финансовых 

средств и времени для выполнения определенного проекта в заданное время, в пределах 

бюджета и к удовлетворению заказчика. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов;; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта;; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения;; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития; 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;; 

ОПК-1 

Способен применять знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических и/или 

исследовательских задач 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

экономической науки.; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания для 

решения прикладных и/или исследовательских задач; 

ОПК-1.3 Владеет навыками выбора методов решения 

практических и исследовательских задач на основе 

фундаментальных экономических знаний.; 

ПК-1 

Способен управлять 

процессами стратегического и 

тактического планирования и 

ПК-1.1 способен разрабатывать тактические приемы 

организации деятельности цифрового предприятия; 

ПК-1.2 способен осуществлять стратегическое планирование 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

организации деятельности 

организации с использованием 

современных информационных 

и телекоммуникационных 

технологий 

деятельности организации с использованием современных 

цифровых технологий; 

ПК-2 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

ПК-2.1 Способен организовывать процесс планирования на 

уровне структурного подразделения; 

ПК-2.2 Способен управлять процессами организации на уровне 

структурного подразделения; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

Управление персоналом в 

условиях цифровой 

трансформации**;  

Обеспечение безопасности 

цифрового предприятия**;  

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**;  

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**;  

Регулирование мировых 

товарных рынков**;  

Риск-менеджмент в 

управлении компаниями**;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

Профессиональный 

иностранный язык**;  

Развитие цифровых 

инноваций в управлении 

компаний**;  

Адаптация персонала 

компаний и организаций к 

условиям санкций**;  

История религий России;  

Русский язык в 

профессиональной 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

деятельности**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Цифровая экономика 

предприятия;  

Экономика и управление в 

современных компаниях;  

Правовое регулирование 

предпринимательской 

деятельности в бизнесе;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

Макроэкономика 

(продвинутый курс);  

Развитие цифрового 

маркетинга в различных 

компаниях**;  

Стратегическое управление 

цифровым предприятием**;  

Управление бизнес-

процессами и их 

оптимизация**;  

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний**;  

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**;  

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**;  

Развитие цифровых 

инноваций в управлении 

компаний**;  

Адаптация персонала 

компаний и организаций к 

условиям санкций**;  

Регулирование мировых 

товарных рынков**;  

Риск-менеджмент в 

управлении компаниями**;  

 

ОПК-1 

Способен применять 

знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических 

и/или исследовательских 

задач 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Цифровая экономика 

предприятия;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

процессами 

стратегического и 

тактического 

планирования и 

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Правовое регулирование 

предпринимательской 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

организации деятельности 

организации с 

использованием 

современных 

информационных и 

телекоммуникационных 

технологий 

деятельности в бизнесе;  

Бизнес-планирование на 

предприятиях**;  

Анализ рисков на основе 

больших данных**;  

Развитие цифрового 

маркетинга в различных 

компаниях**;  

Стратегическое управление 

цифровым предприятием**;  

Управление персоналом в 

условиях цифровой 

трансформации**;  

Обеспечение безопасности 

цифрового предприятия**;  

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**;  

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**;  

Развитие цифровых 

инноваций в управлении 

компаний**;  

Адаптация персонала 

компаний и организаций к 

условиям санкций**;  

 

ПК-2 

Способен осуществлять 

управление процессами 

планирования и 

организации производства 

на уровне структурного 

подразделения 

 

Цифровая экономика 

предприятия;  

Правовое регулирование 

предпринимательской 

деятельности в бизнесе;  

Инвестиционная политика и 

управление корпоративными 

финансами в компаниях;  

Бизнес-планирование на 

предприятиях**;  

Анализ рисков на основе 

больших данных**;  

Развитие цифрового 

маркетинга в различных 

компаниях**;  

Стратегическое управление 

цифровым предприятием**;  

Управление бизнес-

процессами и их 

оптимизация**;  

Внешнеэкономическая 

деятельность компаний**;  

Технологии цифровой 

экономики в народном 

хозяйстве**;  

Продукты и услуги 

цифрового предприятия**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в управление 

проектами  
1.1 

Понятие проекта. Понятие управление 

проектами. Основные этапы истории управления 

проектами. Отличие операционной и проектной 

деятельности. Критерии успешности проекта. 

Ограничения проекта. Основные причины 

неудач проектов 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Основные стандарты 

управления проектами 
2.1 

Стандарты в управлении проектами. Институт 

управления проектами PMI. Стандарты PMI. 

Программа проекта. Портфель проектов. 

Организационное окружение проектов. 

Заинтересованные стороны проекта. Спонсор 

проекта. Менеджер проекта. Заказчик проекта. 

Искусство и технологии менеджмента в 

управлении проектами 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Основные этапы 

управления проектами  
3.1 

Инициация проекта. Разработка устава проекта. 

Цели проекта. Идентификация 

заинтересованных сторон. Анализ 

заинтересованных сторон. Планирование 

проекта. План управления проектом. Базовый 

план. Рабочий план проекта. Метод 

«набегающей волны» 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Исполнение проекта 4.1 

Руководство и управление работами проекта. 

Инструменты развития команды проекта. 

Основные причины конфликтов в проекте. 

Способы решения конфликтов в проекте. 

Отчетность по исполнению проекта 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Мониторинг и контроль 

проекта 
5.1 

Контроль содержания проекта. Анализ 

отклонений. Контроль расписания проекта. 

Срыв сроков проекта. Метод освоенного объема. 

Базовые плановые показатели. Базовые 

измеряемые показатели 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

проектор и ноутбук 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Управление проектами и оценка их эффективности. (Аспирантура, Бакалавриат, 

Магистратура). Учебник. Филин Сергей Александрович., Великороссов В.В.. Год издания: 

2024 г. 

 2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559736 (дата обращения: 21.04.2025). 

Дополнительная литература: 

 1. Царенко, А. С. Управление проектами / А. С. Царенко. — 2-е изд., стер. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 236 с.  

 2. Баланов, А. Н. Управление IT-проектами : учебное пособие для вузов / А. Н. 

Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 616 с.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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