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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» входит в программу 

бакалавриата «Управление предприятиями наукоемких отраслей промышленности» по 

направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 8 разделов и 25 тем и 

направлена на изучение принципов и методов управления персоналом в организации. 

Целью освоения дисциплины является подготовить студентов к эффективному 

управлению человеческими ресурсами, развить у них навыки построения и управления 

командой, мотивации персонала, управления конфликтами, развития и обучения 

сотрудников.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление человеческими ресурсами» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения; 

УК-7 

Способен поддерживать 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК-7.2 Планирует свое рабочее и свободное время для 

оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и 

обеспечения работоспособности; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.2 Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат экономической, 

организационной и управленческой наук; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление человеческими 

ресурсами». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен поддерживать 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

Физическая культура;  

Прикладная физическая культура;  

Теория управления;  

Применение результатов 

космической деятельности в 

организациях и отраслях 

экономики**;  

Перспективы освоения и 

использования космоса**;  

Современные технологии 

программирования**;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-процессами**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Управление 

высокотехнологичным 

производством;  

Деловые коммуникации;  

Введение в специальность;  

Русский язык и культура речи;  

Техника презентаций и 

сторителлинг;  

Антикризисное управление;  

Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 

управления персоналом**;  

UX**;  

Мотивация и стимулирование 

трудовой деятельности**;  

Макроэкономика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Управление проектами;  

Бизнес-планирование;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Налоги и налогообложение;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Предпринимательская 

деятельность**;  

Креативный брендинг и 

реклама**;  

Операционный менеджмент**;  

Управление бизнес-процессами**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

История России;  

Основы российской 

государственности;  

История религий России;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

этическом и философском 

контекстах 

Философия;  

Управление 

высокотехнологичным 

производством;  

Русский язык и культура речи;  

Экологическое, социальное и 

корпоративное управление (ESG);  

Иностранный язык делового 

общения**;  

Русский язык делового 

общения**;  

Деловой этикет**;  

Культура труда**;  

Профессиональные 

коммуникации в менеджменте 

(иностранный язык)**;  

Профессиональные 

коммуникации в менеджменте**;  

Иностранный язык 

(продвинутый уровень)**;  

Русский язык как иностранный 

(продвинутый уровень)**;  

Иностранный язык**;  

Русский язык (как 

иностранный)**;  

Русский язык для иностранных 

студентов;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

Ознакомительная практика;  

Производственно-управленческая 

практика;  

Теория управления;  

Теория организации;  

Маркетинг;  

Микроэкономика;  

Управление проектами;  

Статистика;  

Учет и анализ;  

Правоведение;  

Макроэкономика;  

Информатика;  

Экономико-математическое 

моделирование;  

Второй иностранный язык 

(практический курс);  

Менеджмент качества;  

Логистика;  

Corporate Finance;  

Управление high-tech-бизнесом;  

Аналитика данных (BI);  

Финансовый менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление человеческими ресурсами» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 66 66 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Методологические 

основы управления 

персоналом. Основы 

формирования системы 

управления персоналом 

1.1 

Персонал организации как объект управления. 

Место и роль управления персоналом в системе 

управления предприятием 

ЛК, СЗ 

1.2 

Концепция управления персоналом 

организации. Принципы управления 

персоналом. Методы управления персоналом. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основы формирования 

системы управления 

персоналом 

2.1 
Организационное проектирование системы 

управления персоналом 
ЛК, СЗ 

2.2 
Методы построения системы управления 

персоналом 
ЛК, СЗ 

2.3 
Цели и функции системы управления 

персоналом 
ЛК, СЗ 

2.4 
Организационные структуры системы 

управления персоналом 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Основы кадрового 

планирования 

3.1 Формирование кадровой политики ЛК, СЗ 

3.2 
Стратегия управления персоналом. Сущность и 

содержание кадрового планирования 
ЛК, СЗ 

3.3 Кадровый контроллинг. Кадровое планирование ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Технология найма, 

оценки и отбора 

персонала 

4.1 
Формы обеспечения подбора кадров. Научно- 

технические принципы подбора кадров 
ЛК, СЗ 

4.2 
Источники и проблемы найма персонала. 

Системный подход набора кадров 
ЛК, СЗ 

4.3 
Подбор кадров. Технология работы при отборе 

кадров 
ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Технология управления 

профориентацией, 

адаптацией и обучением 

персонала 

5.1 Социализация персонала ЛК, СЗ 

5.2 
Сущность и виды профориентации и адаптации 

персонала 
ЛК, СЗ 

5.3 
Управление профориентацией и адаптацией 

персонала 
ЛК, СЗ 

5.4 Организация обучения персонала ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Технология управления 

развитием и поведением 

персонала 

6.1 Понятие и этапы деловой карьеры ЛК, СЗ 

6.2 
Управление деловой карьерой. Система 

служебно-профессионального продвижения 
ЛК, СЗ 

6.3 
Управление кадровым резервом. Мотивация и 

стимулирование трудового поведения 
ЛК, СЗ 

Раздел 7 

Управление 

эффективностью 

деятельности персонала 

7.1 

Единство функционального и стоимостного 

подходов при анализе и повышении 

эффективности управления персоналом 

ЛК, СЗ 

7.2 
Сбор, изучение и систематизация информации 

для анализа деятельности персонала 
ЛК, СЗ 

7.3 

Анализ функций, выполняемых персоналом и 

затрат на их осуществление. Разработка проекта 

повышения эффективности деятельности 

персонала 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 
Оценка эффективности 

управления персоналом 

8.1 

Сущность и структура затрат на персонал. 

Оценка затрат, связанных с совершенствованием 

системы и технологии управления персоналом 

ЛК, СЗ 

8.2 

стемы и технологии управления персоналом. 

Виды эффективности проектов 

совершенствования системы и технологии 

управления персоналом. Оценка экономической 

эффективности проектов совершенствования 

системы и технологии управления персоналом 

ЛК, СЗ 

8.3 
Оценка социальной эффективности проектов 

совершенствования системы и технологии 
ЛК, СЗ 



7 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

управления персоналом 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Дейнека, А.В. Управление человеческими ресурсами: Учебник для бакалавров / 

А.В. Дейнека, В.А. Беспалько. - М.: Дашков и К, 2023. - 392 c. 

 2. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916- 8761-4. 

 3. Яхонтова Елена Сергеевна. Управление человеческими ресурсами в проектном 

управлении [Электронный ресурс] // Управление развитием персонала. 2018. № 3. C. 204-

212. URL: http://grebennikon.ru/article-f4sz.html 

Дополнительная литература: 

 1. Левушкина, С.В. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие для 

вузов / С.В. Левушкина ; Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего профессионального образования Ставропольский государственный 

аграрный университет. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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университет, 2017. - 88 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 5- 7567-0164-7 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484972 

 2. Исаева, О.М. Управление человеческими ресурсами: Учебник и практикум для 

прикладного бакалавриата / О.М. Исаева, Е.А. Припорова. - Люберцы: Юрайт, 2018. - 244 

c. 

 3. Макарова, И.К. Управление человеческими ресурсами: уроки эффективного HR-

менеджмента: Учебное пособие. - М.: Дело АНХ, 2017. - 422 c. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление человеческими ресурсами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление человеческими ресурсами» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     
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Заведующий кафедрой    
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Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

     
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


