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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Разработка бизнес стратегий в международных компаниях» входит в 

программу магистратуры «Международный маркетинг» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

маркетинга. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение различий 

бизнес-стратегий в международной маркетинговой среде при выходе компаний на 

международные рынки, а также на современные особенности адаптации международных 

компаний к меняющимся условиям ведения бизнеса. Курс дополнен учебными 

конкретными ситуациями из современной практики российских и зарубежных 

предприятий, позволяющими закрепить полученные навыки. 

Целью освоения дисциплины является развитие у студентов глобального видения 

международных рынков и приобретение ими навыков применения маркетинговых и 

стратегических инструментов предприятия в условиях роста неопределённости и 

конкуренции на мировых товарных рынках 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Разработка бизнес стратегий в международных компаниях» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ПКО-3 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию стратегии 

ценообразования на 

международных рынках 

ПКО-3.1 Знает основные стратегические и тактические 

аспекты установления цен в канале товародвижения на 

международных рынках; 

ПКО-3.2 Знает особенности ценообразования на материальный 

и нематериальный товар на международных рынках; 

ПКО-3.3 Умеет разработать стратегию ценообразования с 

учетом рыночных факторов на международных рынках; 

ПКО-3.4 Владеет инструментами инструментами оценки 

ценности товарного предложения (соответствия цены 

ожиданиям рынка); 

ПКО-4 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию системы 

дистрибуции и сбытовой 

политики на международных 

рынках 

ПКО-4.1 Знает составляющие системы товародвижения на 

рынке, их сущность, условия, особенности организации, 

функционирования и пути минимизации издержек на 

международных рынках; 

ПКО-4.2 Знает основные формы выхода компании на 

международный рынок; 

ПКО-4.3 Умеет управлять процессами поставки и 

товародвижения на отраслевых рынках международного 

уровня; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПКО-4.4 Владеет навыками моделирования и проектирования 

деятельности предприятия на международных рынках товаров 

и услуг; 

ПКО-4.5 Знает основные каналы распределения и продвижения 

товаров в международном маркетинге; 

ПКО-5 

Способен к разработке, 

внедрению и 

совершенствованию системы 

маркетинговых коммуникаций 

международной компании 

ПКО-5.1 Знает основные форматы маркетинговых 

коммуникаций на международных рынках; 

ПКО-5.2 Знает специфику работы с разными инструментами 

продвижения на международном уровне; 

ПКО-5.3 Умеет ориентироваться в современных методах 

продвижения на международных рынках; 

ПКО-5.4 Умеет вырабатывать стратегические маркетинговые 

решения в области рекламы; 

ПКО-5.5 Умеет составить план рекламной кампании; 

ПКО-5.6 Владеет навыками оценки эффективности стратегии 

продвижения на международных рынках; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Разработка бизнес стратегий в международных компаниях» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Разработка бизнес стратегий в 

международных компаниях». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Контактный маркетинг 

(Touchpoints Marketing)**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Междисциплинарный 

групповой проект по 

международному 

маркетингу;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПКО-3 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию 

стратегии 

ценообразования на 

международных рынках 

Оперативное маркетинговое 

планирование;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Междисциплинарный 

групповой проект по 

международному 

маркетингу;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

ПКО-4 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию 

системы дистрибуции и 

сбытовой политики на 

международных рынках 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Фрагментация производства 

и трансграничные цепочки 

стоимости;  

Междисциплинарный 

групповой проект по 

международному 

маркетингу;  

Научно-исследовательская 

работа;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Преддипломная практика;  

 

ПКО-5 

Способен к разработке, 

внедрению и 

совершенствованию 

системы маркетинговых 

коммуникаций 

международной компании 

 

Digital marketing;  

Моделирование и оценка 

потребительских 

предпочтений в реальных 

компаниях**;  

Изучение потребителя и 

таргетинг в соцсетях**;  

Техника ведения 

переговоров**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Разработка бизнес стратегий в международных компаниях» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы

 ведения бизнеса в 

международной среде 

 

1.1 

Международный маркетинг: базовые 

определения 

 

ЛК, СЗ 

1.2 

Интернационализация компаний как фактор 

развития международного бизнеса и маркетинга. 

 

ЛК, СЗ 

1.3 

Роль ТНК в развитии международного 

маркетинга 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Международная 

рыночная среда и ее 

особенности 

 

2.1 Глобальная маркетинговая среда ЛК, СЗ 

2.2 

Микро-, мезо- и макроуровни  

международной маркетинговой среды. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Особенности 

формирования бизнес 

стратегий на 

международных рынках 

3.1 
Методы международных управленческих 

 и маркетинговых исследований 
ЛК, СЗ 

3.2 

Бизнес стратегии проникновения и формы 

закрепления компании на международных 

рынках. 

ЛК, СЗ 

3.3 
Стратегии позиционирования на 

международных          рынках 
ЛК, СЗ 

3.4 

Особенности управления международной 

компанией и её стратегическое развитие. 

Международный маркетинг в 21 веке. 

 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 17. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN  

Проекционный экран 

GEHA  244*244  MS 

Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Семинарская 
Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

Ауд. 105. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. 1. Диденко, Н. И. Международный маркетинг. Основы теории : учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Н. И. Диденко, Д. Ф. Скрипнюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 153 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-9916-9799 

 2. Международный бизнес. Теория и практика : учебник для бакалавров / А. И. 

Погорлецкий [и др.] ; под ред. А. И. Погорлецкого, С. Ф. Сутырина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 733 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-9916-3256- 0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/426103 (дата обращения: 10.05.2023) 

Дополнительная литература: 

 1. Ворошилов Валентин Васильевич. Теория и практика массовой информации 

[Текст/электронный ресурс] : Учебник / В.В. Ворошилов. - 2-е изд., перераб. и доп. ; 

Электронные текстовые данные. - М. : КНОРУС, 2022. - 464 с. - (Бакалавриат). - ISBN 

978-5- 406-05842-8 : 908.49. http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6268 

 2. Овсянников, А. А. Современный маркетинг. В 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / А. А. Овсянников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. 

— 219 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-05052-3. — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/441340 

(дата об- ращения: 10.03.2023 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

4 зал. Библиотеки 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" Мультимедиа 

проектор  Cactus CSC4.SG  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2021 

LTSC  
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 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Разработка бизнес стратегий в международных 

компаниях». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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