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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление устойчивым развитием компании» входит в программу 

бакалавриата «Управление человеческими ресурсами» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 2 разделов и 10 тем и направлена на изучение 

теоретических аспектов управления устойчивым развитием организации в современных 

условиях, а также приобретение практических навыков интеграции концепции устойчивого 

развития в бизнес–процессы, подсчета экологического следа, формирования нефинансовой 

отчетности. 

Целью освоения дисциплины является Целью изучения данного курса выступает 

освоение теоретических аспектов управления устойчивым развитием организации в 

современных условиях, а также приобретение практических навыков интеграции 

концепции устойчивого развития в бизнес–процессы, подсчета экологического следа, 

формирования нефинансовой отчетности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Управление устойчивым развитием компании» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

 

 

 

 

 

УК-8 

Способен создавать и 

поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого 

развития общества, в том числе 

при угрозе и возникновении 
чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1 Анализирует факторы вредного влияния на 

жизнедеятельность элементов среды обитания (технических 

средств, технологических процессов, материалов, зданий и 

сооружений, природных и социальных явлений); 

УК-8.2 Выявляет и устраняет проблемы, связанные с 

нарушениями техники безопасности на рабочем месте; 

УК-8.3 Разъясняет правила поведения при возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного 

происхождения, а также при возникновении военных 

конфликтов; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование организации 

ПК-2.1 Способен оценивать воздействие внешней среды на 

функционирование организаций, выявлять и анализировать 

рыночные и специфические риски, применять методы 

количественного и качественного анализа информации при 

принятии стратегических и оперативных управленческих 

решений, построении экономических, финансовых и 

организационно-управленческих систем для решения 

конкретных задач управления; 

ПК-2.2 Способен анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания 

экономических основ поведения организаций, структур рынков 

и конкурентной среды отрасли; 

ПК-2.3 Способен проводить анализ микроусловий 

функционирования организации, в том числе анализ системы 

управления, производственно-технологической, финансово- 

экономической, социальной, маркетинговой и других систем 

для формирования информационного обеспечения принятия 

управленческих решений и реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, органа 

государственного и муниципального управления; 

ПК-2.4 Способен проводить анализ распределения функций и 

бизнес-процессов организации, в том числе процессов 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

  принятия управленческих решений, а также выявлять 

направления их совершенствования для решения конкретных 

задач управления; 

ПК-2.5 Способен принимать решения об инвестировании и 

финансировании, используя инструменты финансового 

планирования и прогнозирования, навыки управления 

затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление устойчивым развитием компании» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление устойчивым развитием 

компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

 

 

 

 

 

УК-8 

Способен создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни и в 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов 

 

 

 

 

 
Основы военной подготовки. 

Безопасность жизнедеятельности; 

 

 

 

 

 

 

Преддипломная практика; 

 

 

 

ПК-2 

 

Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование 

организации 

 

Производственно-управленческая 

практика; 

Управление изменениями; 

Бережливое производство; 

Преддипломная практика; 

Foresight Management**; 

Форсайт-менеджмент**; 

Управление 

стратегическими 

альянсами**; 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

** - элективные дисциплины /практики 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

Общая трудоемкость дисциплины «Управление устойчивым развитием компании» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

становления концепции 

устойчивого развития 

1.1 

Зеленая экономика. Исследование глобальных 

изменений, деградации экосистем и 

ограниченности ресурсов. 

СЗ 

1.2 

Основные понятия и сущность концепции 
устойчивого развития в условиях развития 

зеленой экономики. 
СЗ 

1.3 Глобальные цели устойчивого развития ООН. СЗ 

Раздел 2 

Практические аспекты 

управления устойчивым 

развитием компании 

2.1 

Организационное проектирование в 

соответствии с концепцией устойчивого 

развития. Внедрение стандарта устойчивого 

управления проектами Green Project 
Management. 

СЗ 

2.2 
Система показателей деятельности компании в 

области устойчивого развития. 
СЗ 

2.3 
Методы оценки устойчивого развития бизнеса: 

3P, SDG, ESG, GRI, 5R, SES. 
СЗ 

2.4 
Экологический след бизнеса: понятие, подходы 

и методы измерения. 
СЗ 

2.5 

Обеспечение устойчивости и экологичности 

цепочки поставок на всех этапах – от 

проектирования до эксплуатации. 

СЗ 

2.6 

Зеленый офис: экологическое просвещение и 

методы формирования экологических привычек 

сотрудников компании. Значение 

корпоративного волонтерства в современной 
компании. 

СЗ 

2.7 

Раскрытие информации о деятельности 

компании в области устойчивого развития и 

формирование нефинансовой отчетности. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ –

практические/семинарские занятия. 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105: Мультимедиа 

проектор Casio XJ-V100W 

Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4305 Точка доступа 

WiFi 

Для 
самостоятельной 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

Ауд. 423: 10 рабочих 

мест: Моноблок iMac i5 



6 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

работы проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

2700 MHz/8 GB/audio/ 

21,5проектор Optoma EP761 

Экран Digis Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература: 

1. Попова, Е. П. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Е. П.

Попова, К. В. Решетникова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 327 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17680-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533527 
Дополнительная литература: 

1. «Зеленые» решения для бизнеса: сборник рекомендаций и успешных кейсов по
внедрению экологических практик в бизнесе. URL: http://event.kapoosta.ru/greenbusiness 

2. Зенкина, И.В. Анализ устойчивого развития организаций: учебник. – М.:

КНОРУС, 2022. – 206 с. — URL: 
https://www.book.ru/view5/149590470aec82e29dd29c94519563b9 

3. Добровольный национальный обзор хода осуществления Повестки дня в области

устойчивого развития на период до 2030 года. Материал подготовлен Аналитическим 

центром при Правительстве Российской Федерации. URL: https://ac.gov.ru/uploads/2- 
Publications/analitika/DNO.pdf 

4. Кожевина О.В., Беляевская–Плотник Л.А. Формирование моделей «зеленого»

предпринимательства на основе сегментации рынка с учетом принципов ответственного 
потребления // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т.13. №1. С.111–125 

5. Национальный Стандарт Российской Федерации. Руководство по социальной

ответственности Guidance on social responsibility ГОСТ Р ИСО 26000-2012. Руководство по 
социальной ответственности Группа Т50. URL: http://docs.cntd.ru/document/gost-r-iso- 

26000-2012 

6. Рекомендации для компаний по проведению самооценки организации

деятельности компании в соответствии с принципами социальной ответственности на 

основе положений международного стандарта ИСО26000: Руководство по социальной 

ответственности. URL: 

http://media.rspp.ru/document/1/8/4/842326d35fdf3ee2f880fa2baa22f177.pdf 
7. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ
на основании заключенных договоров 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru

- ЭБС «Троицкий мост»
2. Базы данных и поисковые системы

http://event.kapoosta.ru/greenbusiness
http://www.book.ru/view5/149590470aec82e29dd29c94519563b9
http://www.book.ru/view5/149590470aec82e29dd29c94519563b9
http://docs.cntd.ru/document/gost-r-iso-
http://media.rspp.ru/document/1/8/4/842326d35fdf3ee2f880fa2baa22f177.pdf
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
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- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление устойчивым развитием компании». 

 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление устойчивым развитием компании» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 

http://docs.cntd.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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