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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Антикризисный   менеджмент»   входит   в   программу   бакалавриата 

«Управление человеческими ресурсами» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и 

изучается в 6 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина 

состоит из 2 разделов и 8 тем и направлена на изучение 

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся современного 

управленческого мышления и способностей решать многообразные хозяйственные, 

социальные, психологические проблемы в условиях кризиса. Основными задачами 

изучения дисциплины являются: - изучить антикризисное управление как процесса, 

включающего предвидение возможности возникновения кризисной ситуации, выявление 

кризиса и анализ симптомов его возникновения, максимальное уменьшение негативного 

воздействия кризиса на систему; - освоить методы оценки эффективности 

антикризисного управления; - овладеть методами выявления предкризисных ситуаций в 

организации; - приобрести навыки работы с программным обеспечением для анализа 

финансовой и хозяйственной деятельности организации с целью выявления предкризисных 

явлений 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Антикризисный менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Способность осуществлять 

организационно- 

управленческую деятельность в 

качестве линейного или 

функционального руководителя 

в подразделениях организаций 

ПК-3.1 Способен участвовать в разработке и реализации 

стратегии организации, направленной на укрепление рыночной 

позиции компании и ее продуктов с учетом принципов 

корпоративной социальной ответственности, и 

функциональных стратегий, анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений; 

ПК-3.2 Способен разрабатывать разделы комплексных планов 

тактической деятельности организации и ее структурных 

подразделений, а также осуществлять поэтапный контроль 

реализации бизнес-планов, координацию деятельности 

исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения 

согласованности выполнения конкретных проектов и работ, в 

том числе при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений; 

ПК-3.3 Способен участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых 

инноваций или программой организационных изменений, 

проектировать организационные структуры, распределять и 

делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия; 

ПК-3.4 Способен проектировать и внедрять кросс- 

функциональные процессы организации или 

административные регламенты организации: анализировать 

кросс-функциональные процессы организации, моделировать 

их, разрабатывать и усовершенствовать процессы; 

ПК-3.5 Способен решать ключевые профессиональные задачи 

с использованием горизонтальных и вертикальных деловых 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

  коммуникаций в организации и ее подразделениях, а также 

взаимодействия с внешними стейкхолдерами, при реализации 

проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия, органа государственного и муниципального 

управления), и нести за них ответственность; 

ПК-3.6 Способен использовать теории мотивации и лидерства 

для решения стратегических и оперативных управленческих 

задач, организации групповой работы на основе процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, для 

проектирования межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде, а также проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры; 

 

 

 

 
ПК-4 

Способность оценивать 

экономические и социальные 

условия осуществления 

предпринимательской 

деятельности, создавать 

предпринимательские 

структуры и осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность в организациях 

различных форм собственности 

ПК-4.1 Способен выявлять и оценивать новые бизнес- 

возможности, формулировать 
бизнес-идеи и формировать новые бизнес-модели; 

ПК-4.2 Владеет навыками бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, 

продуктов); 

ПК-4.3 Владеет навыками координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения согласованности 
выполнения бизнес-плана всеми участниками; 

 

 

 
ПК-5 

 

 
Способность принимать 

обоснованные управленческие 

решения 

ПК-5.1 Способен анализировать, обосновывать и выбирать 

решения, в т.ч. анализировать решения с точки зрения 

достижения целевых показателей, оценивать ресурсы, 

необходимые для реализации решений, оценивать 
эффективность каждого варианта решения; 

ПК-5.2 Способен принимать участие в процессах подготовки и 

принятия решений для реализации стратегических, 
тактических и оперативных планов организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Антикризисный менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Антикризисный менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

 

 
ПК-3 

Способность осуществлять 

организационно- 

управленческую 

деятельность в качестве 

линейного или 

функционального 

руководителя в 
подразделениях 

 
Бережливое производство; 

Управление имиджем**; 

Инновационный менеджмент; 

Экономика и организация труда; 

Управление развитием 

персонала; 

Социальное партнерство**; 

Событийный 

менеджмент**; 

Управление компанией в 

шеринговой экономике**; 
Управление 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 организаций  стратегическими 

альянсами**; 

Методы имплементации 

стратегии компании**; 
Шеринговые модели 

кадрового обеспечения 

бизнеса**; 

Методы и системы 

морального и материального 

стимулирования; 

Организационное 

проектирование**; 

Оценка персонала; 

Командообразование; 

Преддипломная практика; 

 

 

 

 

 

 
 

ПК-4 

 
 

Способность оценивать 

экономические и 

социальные условия 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности, создавать 

предпринимательские 

структуры и осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность в 

организациях различных 

форм собственности 

 Преддипломная практика; 

Форсайт-менеджмент**; 

Организация и планирование 

производства**; 

Организационное 

проектирование**; 

Управление развитием 

персонала; 

Социальное партнерство**; 

Социальное 

предпринимательство**; 

Инновационная политика и 

экономическая 

безопасность**; 

Foresight Management**; 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-5 

 

 

 

 

 

 
 

Способность принимать 

обоснованные 
управленческие решения 

 

 

 

 

 

 
 

Этика бизнеса**; 

Экономика и организация труда; 

Организация и планирование 

производства**; 

Управление 

производством**; 

Управление затратами**; 

Инновационная политика и 

экономическая 
безопасность**; 

Методы имплементации 

стратегии компании**; 

Модели искусственного 

интеллекта в арсенале 

менеджера**; 
Методы и системы 

морального и материального 

стимулирования; 

Преддипломная практика; 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

** - элективные дисциплины /практики 



5  

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисный менеджмент» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

6 

Контактная работа, ак.ч. 28 28 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 28 28 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 35 35 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 

 

Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

 

 

 

Раздел 1 

 

 

 
Виды кризисов и их 

прогнозирование 

1.1 
Понятие «антикризисное управление». Причины 

и виды кризисов 
СЗ 

1.2 
Анализ и прогнозирование банкротства и 

кризисных ситуаций 
СЗ 

 

1.3 

Внутренние причины кризисных ситуаций. 
Вывод денежных средств сотрудниками 

организации 

 

СЗ 

1.4 
Анализ судебной практики по антикризисному 

управлению 
СЗ 

 

 
 

Раздел 2 

 

 
Антикризисное 

управление 

2.1 
Банкротство организаций. Закон о 

несостоятельности 
СЗ 

2.2 Организация антикризисного управления СЗ 

 

2.3 

Системное мышление для выявления кризисных 

ситуаций и путей выхода из кризиса. Пример 

компании "Крайслер" 

 

СЗ 

2.4 Подготовка арбитражных управляющих СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

 

 

 

 

 

 
 

Компьютерный 

класс 

 

 

 

 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве [Параметр] шт.), доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6. 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

ауд. 23: 21 рабочее место - 

Моноблок HP РгоОпе 440 

Intel I5 10500T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem- 

4303, Точка доступа WiFi. 

 
Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

ул. Миклухо-Маклая, д.6. 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 
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специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной 

работы, ауд. 23: 21 рабочее 

место - Моноблок HP 

РгоОпе 440 Intel I5 10500T/8 

GB/256 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem- 4303, 

Точка доступа WiFi. 

Для 

самостоятельной 

работы 

 

Аудитория для самостоятельной 

работы обучающихся (может 

использоваться для проведения 

семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная 

комплектом специализированной 

мебели и компьютерами с 

доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6. 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной 

работы, Ауд. 432: 21 

рабочее место - Системный 

блок Intel i3 3400 MHz/8 

GB/500 GB/DVD/audio + 

Монитор Philips 234E5Q, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Targa 

220*220. 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Основная литература: 

1. Коротков, Э. М. Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : учебник 

для вузов / Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 406 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
Режим доступа: https://urait.ru/book/antikrizisnoe-upravlenie-dopmaterialy-v-ebs-468439 

2. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и 

практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. Режим доступа: https://urait.ru/book/antikrizisnoe- 
upravlenie-instrumentariy-470354 

Дополнительная литература: 

1. Антикризисное управление: учеб. для вузов / под ред. Э. М. Короткова. – 2-е 
изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 620 с. 

2. Антикризисное управление: учеб. пособие по спец. «Менеджмент организации» / 
В. И. Орехов, К. В. Балдин, Н. П. Гапоненко. – М.: ИНФРА-М, 2006. – 544 с 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 
на основании заключенных договоров 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

 
- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

 
- ЭБС «Троицкий мост» 
2. Базы данных и поисковые системы 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 

 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 
- реферативная база данных SCOPUS 
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*: 
1. Курс лекций по дисциплине «Антикризисный менеджмент». 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 
размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/


9  

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Антикризисный менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

 

Доцент кафедры менеджмента 

   
Гусаков Александр 

Александрович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

 

Заведующий кафедрой 

   
Ефремов Виктор 

Степанович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

 

Заведующий кафедрой 

   
Ефремов Виктор 

Степанович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


