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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Организация и управление жизненным циклом высокотехнологичной 

продукции» входит в программу магистратуры «Инновационный менеджмент в 

промышленности» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 

курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение ВШУ. Дисциплина состоит из 4 

разделов и 8 тем и направлена на изучение базовых понятий управления жизненным 

циклом как концепции, определяющей развитие системы, высокотехнологичной 

продукции, услуги, проекта или другого объекта, создаваемого человеком для 

удовлетворения своих нужд, от возникновения замысла до прекращения существования 

объекта как целого, формирование у студентов ключевых профессиональных компетенций. 

Целью освоения дисциплины является  Изучение особенностей применения 

процессного подхода на производственных наукоемких предприятиях;  Знакомство с 

основными терминами, понятиями и категориями, специфичными для процессного 

подхода;  Изучение принципов построения «дорожной карты» бизнес-процесса;  

Изучение методических основ исследования деятельности организаций для дальнейшего 

управления и моделирования этих процессов;  Применение полученных теоретических 

знаний при решении практических заданий и кейсов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организация и управление жизненным циклом 

высокотехнологичной продукции» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ПК-2 

Способен оценить бизнес-

возможности организации, 

необходимые для проведения 

стратегических изменений в 

организации 

ПК-2.2 Умеет представлять информацию бизнес-анализа 

различными способами и в различных форматах для 

обсуждения с заинтересованными сторонами; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Организация и управление жизненным циклом высокотехнологичной 

продукции» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Организация и управление 

жизненным циклом высокотехнологичной продукции». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Инновационный менеджмент;  

Теория организации управления;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансы организаций;  

Теория систем и системный 

анализ отраслевых рынков;  

Правовое регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Организация и управление 

производством;  

Управление 

конкурентоспособностью;  

Управленческая экономика;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Управление инновациями**;  

Международный маркетинг**;  

Стратегический менеджмент**;  

Entrepreneurship**;  

Современный стратегический 

анализ;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен оценить бизнес-

возможности организации, 

необходимые для 

проведения 

стратегических изменений 

в организации 

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансы организаций;  

Организация и управление 

производством;  

Entrepreneurship**;  

Теория систем и системный 

анализ отраслевых рынков;  

Управление 

конкурентоспособностью;  

Стратегический менеджмент**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



4 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация и управление жизненным циклом высокотехнологичной продукции» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация и управление жизненным циклом высокотехнологичной продукции» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 14 14 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

 

 



5 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Задача управления 

жизненным циклом 

информационных 

систем. 

1.1 

Понятие жизненного цикла. Принципы, 

лежащие в основе моделирования жизненного 

цикла. Типовые стадии жизненного цикла. 

Типовые решения при управлении жизненным 

циклом инженерного объекта. Варианты 

решений при управлении жизненным циклом и 

стандарты ISO/IEC 15288. 

ЛК, СЗ 

1.2 

CALS-технологии для управления жизненным 

циклом продукции. Цель интеграции 

автоматизированных систем проектирования и 

управления. Архитектура как фундаментальная 

организация системы. Операционное 

представление 

архитектуры 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Формирование 

способности к 

управлению жизненным 

циклом 

2.1 

Формирование способности к реализации 

стратегии управления 

жизненным циклом. Стандартные процессы 

жизненного цикла систем. Виды и степень 

использования программного обеспечение для 

управления жизненным циклом российскими 

компаниями. Понятие жизненного цикла 

программного обеспечения. Классификация 

процессов жизненного цикла 

программного обеспечения согласно 

международным стандартам ISO/IEC 12207. 

Структура процессов жизненного цикла 

программного обеспечения. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Связи между процессами жизненного цикла ПО. 

Методы разработки программного обеспечения. 

Водопадный метод: преимущества и недостатки. 

Гибкий метод: преимущества и недостатки. 

Факторы, влияющие на выбор метода 

разработки программного обеспечения. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Практики жизненного 

цикла 

3.1 

Понятие практик жизненного цикла системы. 

Классификация форм жизненного цикла. 

Различные группы описаний, ориентирующиеся 

на различные элементы. Организационная и 

инженерная группы описаний. Создание 

полноценного описания жизненного цикла и его 

практик. Процессная и проектная группы 

описаний. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Различные виды представлений жизненного 

цикла. Традиционное представление ЖЦ. Т- 

диаграмма. "Горбатая диаграмма". 

Методический подход к инженерии системной 

архитектуры. Ключевые принципы V- 

диаграммы, преимущества и недостатки. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Риски при управлении 

жизненным циклом 

4.1 

Связь между стратегией управления жизненным 

циклом и способностью к ее 

осуществлению в отечественных организациях. 

Карта рисков при управлении развитием с 

использованием моделей жизненного цикла. 

Качественный и количественный анализ при 

оценке рисков. Методы воздействия на риск. 

Снижение, сохранение, передача рисков. 

ЛК, СЗ 

4.2 Укрупненный алгоритм комплексной системы ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

управления рисками на протяжении жизненного 

цикла проекта. Этап I - Планирование проекта: 

фазы, качественный и количественный анализы. 

Этап II - Реализация проекта: мероприятия 

входящие в его состав, наблюдение и 

управление рисками. Этап III - Завершение 

проекта 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Бром, А. Е. Организация и управление жизненным циклом наукоемкой 

продукции : учебно-методическое пособие / А. Е. Бром, З. С. Терентьева. - Москва : 

Издательство МГТУ им. Баумана, 2025. - 36 с. - ISBN 978-5-7038-5252-1. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2165914 

 2. Романова, А. Т. Управление жизненным циклом организации : конспект лекций / 

А. Т. Романова, А. С. Кондрахина, С. И. Кавындиков. - Москва : РУТ (МИИТ), 2025. - 132 

с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1896555  

Дополнительная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Адизес, И. К. Управление жизненным циклом компании. Как организации 

растут, развиваются и умирают и что с этим делать : практическое пособие / И. К. Адизес ; 

пер. с англ. - Москва : Альпина Пабл., 2022. - 514 с. - (Методология Адизеса). - ISBN 978-

5-9614-7894-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2118038 

 2. Леонов, А. В. Управление созданием высокотехнологичной продукции в 

государственных программах и проектах : монография / А.В. Леонов, А.Ю. Пронин. — 

Москва : ИНФРА-М, 2020. — 360 с. - ISBN 978-5-16-016209-6. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1087727 

 3. Чурсин, А. А. Управление опережающим развитием высокотехнологичных 

отраслей промышленности и организаций : монография / А.А. Чурсин, Е.А. Нестеров. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 205 с. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/1902742. - ISBN 

978-5-16-017995-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1902742 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Организация и управление жизненным циклом 

высокотехнологичной продукции». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Организация и управление жизненным циклом высокотехнологичной продукции» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     
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