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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-модели и аналитика данных в глобальной цифровой среде» 

входит в программу магистратуры «Управление международным бизнесом» по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Институт мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 

тем и направлена на изучение теоретических аспектов и правтических принципов 

разработки современных цифровых бизнес-моделей и применения аналитики данных для 

принятия управленческих решений в условиях глобальной конкурентной среды. 

Целью освоения дисциплины является формирование компетенций в области 

разработки современных цифровых бизнес-моделей и применения аналитики данных для 

принятия управленческих решений в условиях глобальной конкурентной среды. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-модели и аналитика данных в глобальной цифровой 

среде» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с использованием 

цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при 

работе с полученными из 

различных источников 

данными с целью эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; 

проводить оценку информации, 

ее достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и качественные 

методы экономического и 

стратегического анализа для 

проведения прикладных 

исследований, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения 

ПК-1.1 Владеет методами анализа рыночной среды, способами 

оценки производственно-экономического потенциала 

компании и путей достижения высокой эффективности бизнес-

системы; 

ПК-1.2 Анализирует поведение экономических агентов и 

рынков в глобальной среде, взаимосвязи политических и 

экономических процессов на уровне отдельных стран и 

интеграционных объединений, понимает основные тенденции 

развития мировой экономики, особенности отдельных стран, 

способен анализировать инвестиционный климат в разных 

регионах мира с учетом политических, социальных, 

культурных и экономических факторов; 

ПК-1.3 Анализирует существующие формы организации, 

функции, методы, структуры и процессы управления, 

разрабатывает и обосновывает предложения по их 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

совершенствованию; 

ПК-1.4 Проводит оценку эффективности принимаемых 

управленческих решений, программ, проектов; 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные исследования 

в сфере менеджмента 

ПК-4.1 Обобщает и критически оценивает результаты 

исследований актуальных проблем управления, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями; 

ПК-4.2 Обосновывает актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного 

исследования; 

ПК-4.3 Разрабатывает программу проведения исследования; 

ПК-4.4 Определяет задания для групп и отдельных 

исполнителей, выбирает инструментарий исследований; 

ПК-4.5 Собирает, обрабатывает, анализирует и 

систематизирует информацию по теме исследования; 

ПК-4.6 Разрабатывает модели исследуемых процессов, явлений 

и объектов, относящихся к сфере профессиональной 

деятельности,  

оценивает и интерпретирует полученные результаты; 

ПК-4.7 Представляет результаты проведенного исследования в 

виде научного отчета, статьи или доклада; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-модели и аналитика данных в глобальной цифровой среде» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-модели и аналитика данных в 

глобальной цифровой среде». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; 

проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

Информационные базы данных;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Финансы организаций в 

международном бизнесе;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и 

качественные методы 

экономического и 

стратегического анализа 

для проведения 

прикладных исследований, 

готовить аналитические 

материалы по результатам 

их применения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление инвестициями в 

международном бизнесе**;  

Финансы организаций в 

международном бизнесе;  

Management of the Sustainable 

Development of Economic Agents 

and Markets in the Global Business 

Environment**;  

Адаптивный курс по основам 

экономики и менеджмента;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способность проводить 

самостоятельные 

исследования в сфере 

менеджмента 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление международным 

бизнесом в глобальной среде;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-модели и аналитика данных в глобальной цифровой среде» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Цифровая 

трансформация и 

эволюция бизнес-

моделей 

1.1 
Цифровая среда и трансформация глобальных 

рынков 
СЗ 

1.2 
Современные бизнес-модели в цифровой 

экономике 
СЗ 

1.3 
Инновации и экосистемный подход к 

построению цифровых бизнес-моделей 
СЗ 

Раздел 2 

Управленческая 

аналитика и принятие 

решений на основе 

данных 

2.1 
Основы управленческой и бизнес-аналитики в 

международной среде 
СЗ 

2.2 
Методы анализа данных для поддержки 

стратегических решений 
СЗ 

2.3 
Цифровые KPI и дашборды в управлении 

международным бизнесом 
СЗ 

Раздел 3 

Интеграция бизнес-

моделирования и 

аналитики в глобальной 

3.1 
Цифровизация цепочек создания ценности и 

клиентского опыта 
СЗ 

3.2 
Роль данных в масштабировании и адаптации 

бизнес-моделей на международных рынках 
СЗ 

3.3 
Кейс-анализ цифровых бизнес-моделей и 

решений на основе данных 
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Горелов, Н. А.  Цифровая экономика и информационное общество : учебник для 

вузов / Н. А. Горелов, О. Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18432-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/558666 (дата обращения: 21.04.2025). 

 2. Воронов, М. В.  Автоматическое управление. Управление организационными 

системами. Цифровые платформы : учебник для вузов / М. В. Воронов, В. И. Пименов, 

И. А. Небаев. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 475 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19845-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569236 (дата обращения: 

21.04.2025). 

Дополнительная литература: 

 1. Попов, Е. В.  Межфирменные взаимодействия : монография / Е. В. Попов, 

В. Л. Симонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 276 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-14248-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567843 (дата обращения: 

21.04.2025). 

 2. Новиков, В. Э.  Информационное обеспечение логистической деятельности 

торговых компаний : учебное пособие для вузов / В. Э. Новиков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 135 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19288-

9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/556253 (дата обращения: 21.04.2025). 

 3. Информационные технологии в менеджменте : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / под редакцией Е. В. Майоровой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 310 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-20238-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/562446 (дата обращения: 21.04.2025). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-модели и аналитика данных в глобальной 

цифровой среде». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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