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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Дисциплина «Риск-менеджмент» входит в программу магистратуры «Менеджмент в 

здравоохранении» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 
курса. Дисциплину реализует Вечерне-заочное отделение медицинского института. 

Дисциплина состоит из 7 разделов и 10 тем и направлена на изучение организации системы 
инвестиционного планирования и прогнозирования. 

Целью освоения дисциплины является получение систематизированных знаний в 

сфере деятельности субъектов инвестиционного рынка и применение этих знаний на 
практике. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Риск-менеджмент» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию 

ПК-2.1 Использует результаты анализа конкурентов и 

сегментации для формулировки стратегии; 

ПК-2.2 Способен разрабатывать корпоративную стратегию, 

программы организационного развития и изменений;  

ПК-3 

Способность разрабатывать 

стратегии развития организаций 

в сфере здравоохранения и их 

отдельных подразделений 

ПК-3.1 Определяет направления развития организации: 

оценивает ее текущее состояние, определяет параметры 

будущего состояния, оценивает бизнес-возможности 

организации; 

ПК-3.2 Разрабатывает функциональные стратегии: в области 

производственной, логистической, управления персоналом, 

управления инновациями и маркетинговой деятельности;  

ПК-3.3 Использует современные методы управления 

финансами для решения стратегических задач; 

ПК-4 

Способен использовать 

количественные и качественные 

методы для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами, 

готовить аналитические 

материалы по результатам их 

применения 

ПК-4.1 Владеет методами анализа рыночной среды, способами 

оценки производственно-экономического потенциала 

компании и путей достижения высокой эффективности бизнес-

системы; 

ПК-4.2 Анализирует существующие формы организации, 

функции, методы, структуры и процессы управления, 

разрабатывает и обосновывает предложения по их 

совершенствованию; 

ПК-4.3 Проводит оценку эффективности принимаемых 

управленческих решений, программ, проектов; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Дисциплина «Риск-менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 
осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины «Риск-менеджмент». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Бизнес-менеджмент в 

здравоохранении**;  

Анализ и прогнозирование 

рынка медицинских услуг**;  

 

ПК-3 

Способность 

разрабатывать стратегии 

развития организаций в 

сфере здравоохранения и 

их отдельных 

подразделений 

Научно-исследовательская 

работа;  

Технологии управления системой 

здравоохранения;  

Страховое дело в 

здравоохранении**;  

Маркетинговые исследования в 

здравоохранении**;  

 

Корпоративные финансы;  

Правовые основы системы 

здравоохранения;  

Планирование и организация 

закупочной деятельности в 

медицинской организации**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способен использовать 

количественные и 

качественные методы для 

проведения прикладных 

исследований и 

управления бизнес-

процессами, готовить 

аналитические материалы 

по результатам их 

применения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Технологии управления системой 

здравоохранения;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Медицинское и 

фармацевтическое 

товароведение**;  

Планирование и организация 

закупочной деятельности в 

медицинской организации**;  

Управление проектом в 

здравоохранении;  

Статистический учет в 

здравоохранении**;  

Бизнес-менеджмент в 

здравоохранении**;  

Анализ и прогнозирование 

рынка медицинских услуг**;  

Правовые основы системы 

здравоохранения;  

Фармакоэкономические 

исследования;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 
Общая трудоемкость дисциплины «Риск-менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 
обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 

Лекции (ЛК) 4 4 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 12 12 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 84 84 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 8 8 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Понятие инвестиций и 

инвестиционного 

менеджмента. 

1.1 

Понятие инвестиций. Виды инвестиций. 

Факторы, влияющие на объем инвестиций. 

Классификация инвестиций.  

ЛК 

1.2 

Цель инвестиционного менеджмента. Задачи 

инвестиционного менеджмента. Функции 

инвестиционного менеджмента. 

СЗ 

Раздел 2 

Функции и роль 

государства в 

организации 

инвестиционной 

деятельности. 

2.1 

Сферы государственного регулирования 

инвестиционной деятельности. 

Законодательство, регулирующее 

инвестиционную деятельность в сфере 

инвестиций в форме капитальных вложений, 

рынка ценных бумаг.  Контрольные функции 

государства на рынке ценных бумаг.  

СЗ 

Раздел 3 

Инвестиционный рынок: 

его оценка и 

прогнозирование.  

3.1 

Определение инвестиционного рынка.  Виды 

инвестиционных рынков. Элементы 

инвестиционного рынка.  

СЗ 

3.2 

Понятие рыночной конъюнктуры. Стадии 

рыночной конъюнктуры. Этапы изучения и 

методы прогнозирования конъюнктуры 

инвестиционного рынка. Понятие и 

составляющие инвестиционной Среды и 

инвестиционного процесса. 

СЗ 

Раздел 4 

Анализ и оценка 

инвестиционной 

привлекательности 

предприятий. 

4.1 

Характеристика показателей финансовой 

устойчивости и ликвидности. Анализ 

показателей деловой активности и 

рентабельности. Оценка дивидендной политики 

предприятия. 

СЗ 

Раздел 5 

Формирование 

инвестиционной 

стратегии предприятия . 

5.1 

Понятие инвестиционной стратегии. Процесс и 

этапы формирования инвестиционной стратегии. 

Формирование стратегических целей 

инвестиционной деятельности. Задачи 

разработки стратегических направлений 

инвестиционной деятельности. 

ЛК 

Раздел 6 

Разработка стратегии 

формирования 

инвестиционных 

ресурсов. 

6.1 

Понятие инвестиционных ресурсов. Этапы 

разработки стратегии формирования 

инвестиционных ресурсов. Методы оценки 

объектов инвестирования - строительства новых 

объектов: затратный метод, по удельным 

капитальным вложениям. Особенности оценки 

действующих предприятий: понятие гудвилл. 

Методы определения стоимости действующих 

предприятий: балансовая стоимость,  метод 

капитализации дохода, метод прямого сравнения 

продаж. Характеристика и классификация 

инвестиционных ресурсов. 

СЗ 

Раздел 7 

Организация принятия 

решений в 

инвестиционной 

деятельности. 

7.1 

Создание системы управления инвестиционным 

портфелем предприятия. Основные составные 

части процесса управления инвестиционным 

портфелем. Принятие решений в системе 

управления инвестициями. 

СЗ 

7.2 

Основные  функции и методы управления 

инвестициями. Функциональная схема 

взаимосвязей по управлению инвестиционным 

проектом и проведению финансово-

экономического анализа проекта и предприятия. 

СЗ 
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* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 
 1. Риск-менеджмент : учебное пособие / Е.В. Бутрова. - Электронные текстовые 

данные. - Москва : РУДН, 2021. - 75 с. : ил. URL: 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=500998&idb=0 
 2. Инвестиции: учебное пособие / М.В. Чиненов, А.И. Черноусенко, В.И. Зозуля, 

Н.А. Хрусталева ; Под ред. М.В.Чиненова. - 3-е изд., стереотип. ; Электронные текстовые 
данные. - Москва : КноРус, 2019. - 366 с. URL: 

https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=476139&idb=0 
 3. Теория и методология инновационного управления и управленческих инноваций 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная  

Комплект 
специализированной 

мебели; технические 
средства: 
мультимедийный 

проектор EPSONEB-965, 
Ноутбук ASUSF9ECore 2 

DUOT5750, имеется 
выход в интернет. 

Семинарская  

Комплект 

специализированной 
мебели; технические 
средства: 

мультимедийный 
проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 
DUOT5750, имеется 
выход в интернет. 

Для 
самостоятельной 

работы 
 

Комплект 

специализированной 
мебели; технические 

средства: 
мультимедийный 
проектор EPSONEB-965, 

Ноутбук ASUSF9ECore 2 
DUOT5750, имеется 

выход в интернет. 
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/ П.И. Ваганов. - Москва : Экономика, 2020. - 303 с. : ил. 
 4. Экономическая оценка инвестиций в Microsoft Excel : учебное пособие / Ю.А. 
Назарова, О.Ю. Мясникова, И.И. Шаталова. - Электронные текстовые данные. - М. : 

РУДН, 2019. - 89 с. : ил. URL: 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=481539&idb=0 

 5. Основы экономики и менеджмента: учебно-методическое пособие / О.С. 
Коробова. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2020. - 57 с. URL: 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=499843&idb=0 

Дополнительная литература: 
 1. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., перераб. и 

доп. ; Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. URL: 
https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=476251&idb=0 
 2. Инвестиции в инновационном процессе: монография / М.Ю. Архипова, В.Е. 

Афонина, Ж.М. Саркисян, Е.В. Афонина ; Под ред. М.Ю. Архиповой, В.Е. Афониной. - 
Электронные текстовые данные. - М. : РУСАЙНС, 2019. - 238 с. URL: 

https://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Link_FindDoc&id=480758&idb=0 
 3. Экономическая оценка инвестиций : учебник и практикум / Т.Г. Касьяненко, Г.А. 
Маховикова. - М. : Юрайт, 2017. - 559 с.  

 4. Анализ и оценка эффективности инвестиций : учебник для студентов вузов, 
обучающихся по экономическим специальностям / Т.У. Турманидзе. - 2-е изд., перераб. и 

доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 247 с.  
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 
  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 
  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 
 1. Курс лекций по дисциплине «Риск-менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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