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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Менеджмент этнокультурного наследия» 

является разработка стратегий и методов управления этно-культурным наследием с 

учётом его сохранения, популяризации и включения в современные культурные 

практики. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Менеджмент этнокультурного наследия» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Интерпретирует историю России в контексте 

мирового исторического развития; 

УК-5.2. Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о 

культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп; 

УК-5.3. Учитывает при социальном и 

профессиональном общении по заданной теме 

историческое наследие и социокультурные традиции 

различных социальных групп, этносов и конфессий, 

включая мировые религии, философские и этические 

учения; 

УК-5.4. Осуществляет сбор информации по заданной 

теме с учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании; 

УК-5.5. Обосновывает особенности проектной и 

командной деятельности с представителями других 

этносов и (или) конфессий; 

УК-5.6. Придерживается принципов 

недискриминационного взаимодействия при личном и 

массовом общении в целях выполнения 

профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции. 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

обоснование, разработку и 

внедрение экономической 

стратегии предприятия, 

приоритетных 

направлений его 

деятельности и уметь 

оценивать эффективность 

управленческих решений 

ОПК-5.1. Применяет технологии и методы 

стратегического анализа деятельности предприятий 

индустрии туризма; 

ОПК-5.2. Обеспечивает обоснование, разработку и 

внедрение экономических стратегий и приоритетных 

направлений деятельности предприятий сферы 

туризма; 

ОПК-5.3. Оценивает эффективность управленческих 

решений на различных уровнях управления 

туристской деятельностью. 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3 

Способен управлять 

реформированием и 

реструктуризацией 

деятельности 

предприятий сферы 

туризма 

ПК-3.2. Организует продажу туристского продукта и 

отдельных туристских услуг. 

ПК-9 

Способен применять 

международный опыт при 

управлении ресурсами и 

качеством услуг 

организаций туристской 

сферы 

ПК-9.1. Вырабатывает управленческие решения на 

базе объективных результатов анализа 

международного опыта деятельности организаций 

туристской сферы. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Менеджмент этнокультурного наследия» относится к вариативной 

компоненте обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Менеджмент этнокультурного наследия». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 История и 

философия науки 

 Культурное 

наследие в туристской 

индустрии 

 Иностранный язык 

в профессиональной 

деятельности 

 Межкультурные 

коммуникации 

 Деловая и 

управленческая 

риторика 

 Практикум по 

деловой и 

управленческой 

риторике 

 Выполнение, подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-5 

Способен обеспечивать 

обоснование, 

разработку и внедрение 

экономической 

 Стратегический 

менеджмент 

 Проектно-технологическая 

практика  

 Выполнение, подготовка к 

процедуре защиты и 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

стратегии предприятия, 

приоритетных 

направлений его 

деятельности и уметь 

оценивать 

эффективность 

управленческих 

решений 

защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-3 

Способен управлять 

реформированием и 

реструктуризацией 

деятельности 

предприятий сферы 

туризма 

  Организационно-

управленческая практика  

 Преддипломная практика  

 Выполнение, подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-9 

Способен применять 

международный опыт 

при управлении 

ресурсами и качеством 

услуг организаций 

туристской сферы 

  Организационно-

управленческая практика 

 Научно-исследовательская 

работа  

 Выполнение, подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной работы 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент этнокультурного наследия» 

составляет 5 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО  

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр 

3 

Контактная работа, ак.ч. 72 72 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. История и 

теория культурного 

наследия. 

Тема 1.1. Изучение основных концепций, 

подходов и методов управления 

культурным наследием.  

Тема 1.2. Законодательство и нормативные 

акты. 

Тема 1.3. Анализ законов и международных 

соглашений, регулирующих сохранение и 

управление культурным наследием. 

 

ЛК, ПЗ 

Раздел 2. Управление 

проектами в сфере 

культурного наследия. 

Тема 2.1. Разработка и реализация проектов 

по сохранению и популяризации этно-

культурного наследия.  

Тема 2.2. Маркетинг и продвижение 

культурного наследия. 

Тема 2.3. Продвижение культурных 

ценностей среди широкой аудитории, 

разработка маркетинговых стратегий.  

Тема 2.4. Межкультурное взаимодействие: 

изучение особенностей взаимодействия 

разных культур в контексте управления 

наследием. 

 

ЛК, ПЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; ПЗ – 

практические занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Нормативные правовые акты: 

 

1. Федеральный закон РФ «Закон об основах туристской деятельности в 

Российской Федерации» от 24 ноября 1996 г. No 132 ФЗ (в последней редакции) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/  

2. Федеральный закон "Об объектах культурного наследия (памятниках 

истории и культуры) народов Российской Федерации" от 25.06.2002 N 73-ФЗ 

(последняя редакция) http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37318/   

3. «ГОСТ Р 56198-2014. Мониторинг технического состояния объектов 

культурного наследия. Недвижимые памятники. Общие требования = Monitoring of 

technical state of the cultural heritage objects. Immovable monuments. General requirements: 

национальный стандарт Российской Федерации: изд. офиц.: введен впервые: введен 

2015-04-01/Разработан центр. научно-реставрац. проект. мастерские [Электронный 

ресурс]. - М.: Стандартинформ, 2015. URL:  

http://dlib.rsl.ru/rsl01007000000/rsl01007890000/rsl01007890317/rsl01007890317.pdf 

 

Основная литература: 

 

1. Лазарева, М. В. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебно-

методическое пособие: [16+] / М. В. Лазарева, О. В. Устимова; Кемеровский 

государственный институт культуры. – Кемерово: Кемеровский государственный 

институт культуры (КемГИК), 2023. – 129 с.: табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=702308  – ISBN 978-5-8154-0672-8. 

– Текст : электронный. 

2. Скобкин С.С. Менеджмент в туризме: учебник и практикум для вузов / 

С. С. Скобкин. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 

366 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07713-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539414 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37318/
http://dlib.rsl.ru/rsl01007000000/rsl01007890000/rsl01007890317/rsl01007890317.pdf
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=702308
https://urait.ru/bcode/539414


 

 

 

    

 

Дополнительная литература: 
 

3. Окороков, А. В. Энциклопедия подводного культурного наследия: [12+] / 

А. В. Окороков, Л. В. Мадикова. – Москва: Институт Наследия, 2020. – 538 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612140 – 

Библиогр.: с. 507-515. – ISBN 978-5-86443-302-7. – Текст: электронный. 

4. Паранина, А. Н. Всемирное наследие и вызовы времени: учебно-

методическое пособие по дисциплине «Природное и культурное наследие Западной 

Европы»: [16+] / А. Н. Паранина, Ал. А. Григорьев; Российский государственный 

педагогический университет им. А. И. Герцена. – Санкт-Петербург: Российский 

государственный педагогический университет им. А.И. Герцена (РГПУ), 2021. – 148 с.: 

ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691768 – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-

8064-3049-7. – Текст : электронный. 

5. Энциклопедия нематериального культурного наследия России: 

посвящается Году культурного наследия народов России / Российский научно-

исследовательский институт культурного и природного наследия имени Д. С. 

Лихачёва. – Москва: Институт Наследия, 2022. – 573 с.: ил. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=702734 – Библиогр. в кн. 

– ISBN 978-5-86443-396-6. – DOI 10.34685/HI.2022.58.44.003. – Текст: электронный. 

6. Этнокультурное брендирование территории в контексте стратегии 

регионального развития: научно-методические подходы и практики / И. И. Горлова, 

Т. В. Коваленко, О. И. Бычкова [и др.]; Российский научно-исследовательский 

институт культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачёва. – Москва: Институт 

Наследия, 2020. – 114 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611985 – Библиогр.: с. 101-109. – ISBN 

978-5-86443-320-1. – Текст: электронный. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

- http://www.tourlib.net Все о туризме: туристическая библиотека. 

- http://www.ekonomika.ru/ Журнал «Экономика и жизнь». 

- http://www.prime-tass.ru/ Прайм-тасс – Агентство экономической информации.       

- http://www.infostat.ru/ Информационно-издательский центр «Статистика 

России». 

- http://www.finance-journal.ru/   Журнал "Финансы". 

- http://profi.travel.ru/press/ Туризм и путешествия. Профессиональная пресса 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612140
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691768
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=702734
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611985
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/


 

 

 

    

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Менеджмент этнокультурного наследия». 

2. Методические указания для самостоятельной работы обучающихся по 

освоению дисциплины. 

3. Методические рекомендации по обеспечению доступности освоения 

программы обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Прогнозирование и планирование туристской деятельности в турфирме» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН (положения/порядка). 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

Зам. директора по УР    С.Ю. Муртузалиева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

 

Зав. кафедрой туризма и 

гостиничного дела 

   О.Ю. Зевеке 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


