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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  продуктом  медиа»  входит  в  программу  магистратуры  «Журналистика
больших  данных»  по  направлению  42.04.02  «Журналистика»  и  изучается  в  3  семестре  2  курса.
Дисциплину  реализует  Кафедра  массовых  коммуникаций.  Дисциплина  состоит  из  4  разделов  и  19
тем и направлена на изучение следующих задач: ознакомить обучающихся с понятийным аппаратом
дисциплины;  изучить  виды  продуктов  и  отрасли  их  применения;  овладеть  основами
юнит-экономики;  ознакомить  обучающихся  с  основными  моделями  компетенций
продакт-менеджера;  обучить  основным  фреймворкам  разработки  продукта;  научить  работать  с
бэклогом;  сформировать  у  обучающихся  навыки  по  разработке  модели  монетизации  продукта;
ознакомить  обучающихся  с  процессом  разработки  стратегии  продвижения  продукта;  научить
обучающихся  применять  полученные  знания  в  процессе  теоретической  и  практической
деятельности.

Целью освоения дисциплины является обучение студентов навыкам управления продуктом медиа
на всех этапах его жизненного цикла.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление продуктом медиа» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-3

Способен организовывать и руководить 
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной 

цели

УК-3.1 Знает основные правила и условия для 
организации эффективной командной работы; 

базовые принципы, определяющие план действий 
для достижения поставленной цели;

УК-3.2 Умеет осуществлять руководство членами 
команды, распределяя и делегируя полномочия 

между ними для достижения наиболее быстрого и 
лучшего результата;

УК-3.3 Владеет навыками грамотной и 
эффективной организации, координации и 

руководства командным взаимодействием при 
решении профессиональных задач для достижения 

поставленной цели;

ПК-2

Способен осуществлять организационные, 
координационные, контролирующие 

обязанности, текущее планирование в 
соответствии со стратегией развития СМИ, 

медийных проектов.

ПК-2.1 Планирует деятельность предприятия 
(подразделения) на временную перспективу;

ПК-2.2 Отслеживает результаты работы 
предприятия (подразделения) и оценивает ее 

эффективность по профессиональным индикаторам;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина    «Управление    продуктом    медиа»    относится   к   обязательной   части   блока   1 
«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление продуктом медиа».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3 Способен организовывать и 
руководить работой

Учебно-ознакомительная 
практика;

Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели

Медиаменеджмент;

ПК-2

Способен осуществлять 
организационные, 
координационные, 
контролирующие 

обязанности, текущее 
планирование в 

соответствии со стратегией 
развития СМИ, медийных 

проектов.

Учебно-ознакомительная 
практика; 

Медиаменеджмент;

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление продуктом медиа» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1
Основные задачи управления 
продуктом и требования к 
продактменеджерам.

1.1 Отличие продукта от 
проекта. Отличие продукта от проекта. ЛК, СЗ

1.2 Виды продуктов и отрасли 
их применения. Виды продуктов и отрасли их применения. ЛК, СЗ

1.3 Траектория развития 
цифрового продукта. Траектория развития цифрового продукта. ЛК, СЗ

1.4 Модель компетенций 
продакт-менеджера. Модель компетенций продакт-менеджера. ЛК, СЗ

1.5 Hard skills и soft skills 
продакт-менеджера. Hard skills и soft skills продакт-менеджера. ЛК, СЗ

1.6
Основные задачи по 
управлению продуктовой 
командой

Основные задачи по управлению продуктовой командой ЛК, СЗ

Раздел 2
Введение в управление 
разработкой цифрового 
продукта.

2.1 Цикл разработки продукта. Цикл разработки продукта. ЛК, СЗ

2.2 Основные виды 
фреймворков разработки. Основные виды фреймворков разработки. ЛК, СЗ

2.3 Работа с бэклогом. Работа с бэклогом. ЛК, СЗ

2.4 Распределение ролей в 
команде разработки. Распределение ролей в команде разработки. ЛК, СЗ

Раздел 3
Финансово-экономические 
аспекты управления 
продуктом.

3.1 Разработка модели 
монетизации продукта. Разработка модели монетизации продукта. ЛК, СЗ

3.2 Основы unit-экономики. Основы unit-экономики. ЛК, СЗ

3.3 Основы привлечения 
инвестиций. Основы привлечения инвестиций. ЛК, СЗ

3.4 Финансовые модели. Финансовые модели. ЛК, СЗ

Раздел 4 Маркетинг и продвижение 
продукта.

4.1
Разработка стратегии 
продвижения и медиаплана 
привлечения трафика.

Разработка стратегии продвижения и медиаплана привлечения трафика. ЛК, СЗ

4.2 Задачи 
performance-специалиста. Задачи performance-специалиста. ЛК, СЗ

4.3  Оценка эффективности 
рекламы.  Оценка эффективности рекламы. ЛК, СЗ

4.4 Основы CRM-маркетинга. Основы CRM-маркетинга. ЛК, СЗ

4.5 Расчет маркетинговых 
воронок. Расчет маркетинговых воронок. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Чернышева, А. М. Управление продуктом: учебник и практикум для вузов / А. М. Чернышева, Т. 
Н. Якубова. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 373 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-01486-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489464
    2. Мальцева, С. В. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева ; 
ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. —
527 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15607-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509174
    3. Абрамов, В. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. Абрамов, С. 
В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-14595-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/477973
    4. Дональд Р. Леманн Управление продуктом: учебник для студентов вузов, обучающихся по 
специальностям «Маркетинг», «Коммерция», «Менеджмент» / Дональд Р. Леманн, Рассел С. Винер. 
— Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 719 c. — ISBN 978-5-238-01331-2. — Текст: электронный // IPR 
SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/81704.html
Дополнительная литература:
    1. Кен Швабер Скрам: гибкое управление продуктом и бизнесом / Кен Швабер. — Москва: 
Альпина Паблишер, 2020. — 240 c. — ISBN 978-5-9614-2546-8. — Текст: электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96868.html
    2. Чернышева, А. М. Брендинг: учебник для бакалавров / А. М. Чернышева, Т. Н. Якубова. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 504 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 
978-5-9916-2979-9. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/487490
    3. Загеева Л.А. Менеджмент в цифровой экономике: учебное пособие / Загеева Л.А., Маркова Е.С.. 
— Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2019. — 71 c. — ISBN 
978-5-88247-977-9. — Текст: электронный // IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/99162.html



Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление продуктом медиа».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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