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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Управление проектами» входит в программу магистратуры «Управление
информационной безопасностью» по направлению 10.04.01 «Информационная
безопасность» и изучается в 1 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладного
искусственного интеллекта. Дисциплина состоит из 7 разделов и 7 тем и направлена на
изучение базовых структур данных; основных алгоритмов сортировки и поиска данных;
общих сведений о методах проектирования, документирования, разработки, тестирования и
отладки программного обеспечения

Целью освоения дисциплины является приобретение практических навыков применять
известные методы программирования и возможности базового языка программирования для
решения типовых профессиональных задач; владение комплексом знаний и умений,
позволяющим осуществлять деятельность по разработке программного продукта

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении
дисциплины (результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять
критический анализ

проблемных ситуаций на
основе системного подхода,

вырабатывать стратегию
действий

УК-1.1 Анализирует поставленную задачу, выделяя ее
базовые составляющие, определяет и ранжирует
информацию, требуемую для её решения;
УК-1.2 Осуществляет поиск информации для решения
поставленной задачи по различным типам запросов,
предлагает варианты её решения и анализирует возможные
последствия их использования;

УК-2
Способен управлять проектом
на всех этапах его жизненного

цикла

УК-2.1 Анализирует план-график реализации проекта в целом
и выбирает оптимальный способ решения поставленных
задач, исходя из действующих правовых норм и имеющихся
ресурсов и ограничений;
УК-2.2 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует
план-график в соответствии с результатами контроля;

УК-3

Способен организовывать и
руководить работой команды,

вырабатывая командную
стратегию для достижения

поставленной цели

УК-3.1 Формулирует и учитывает в своей деятельности
особенности поведения групп людей, выделенных в
зависимости от поставленной цели;
УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных
действий и планирует свои действия для достижения
заданного результата;

УК-6

Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и

способы ее совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные,
ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения
поставленной задачи;
УК-6.2 Распределяет задачи на долго-, средне- и
краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа
ресурсов для их выполнения;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части блока 1
«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также
осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению
запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами».

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению
запланированных результатов освоения дисциплины

Шифр Наименование
компетенции

Предшествующие
дисциплины/модули,

практики*

Последующие
дисциплины/модули,

практики*

УК-3

Способен организовывать
и руководить работой
команды, вырабатывая

командную стратегию для
достижения поставленной

цели

Управление
информационной
безопасностью;

УК-2
Способен управлять

проектом на всех этапах
его жизненного цикла

Управление
информационной
безопасностью;
Проектно-технологическая
практика;
Преддипломная практика;

УК-1

Способен осуществлять
критический анализ

проблемных ситуаций на
основе системного

подхода, вырабатывать
стратегию действий

Теория игр и исследование
операций;
Научно-исследовательская
работа;
Проектно-технологическая
практика;
Преддипломная практика;

УК-6

Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности

и способы ее
совершенствования на

основе самооценки

Научно-исследовательская
работа;
Проектно-технологическая
практика;
Преддипломная практика;
Информационно-
психологическая
безопасность;
Управление
информационной
безопасностью;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
1

Контактная работа, ак.ч. 68 68
Лекции (ЛК) 34 34
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 40 40
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36
Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы
Номер
раздела

Наименование раздела
дисциплины Содержание раздела (темы)

Вид
учебной
работы*

Раздел 1 Базовые понятия в
управлении проектами. 1.1

Проект и его окружение. Внешняя и
внутренняя среда проекта. Структура и
содержание элементов. Типы проектов.
Масштаб (размер) проекта. Окружение
проектов. Классификация базовых понятий
управления проектами. Управляемые
параметры проекта. Проектный цикл. Функции
и подсистемы управления проектами.
Основные участники проекта. Функции и роль
в разработке и выполнении.

ЛК, СЗ

Раздел 2 Процессы управления
проектами. 2.1

Процессы управления субъектами и объектами
проекта. Процессы инициации, планирования,
организации, контроля выполнения проекта,
управления предметной областью проекта,
управление продолжительностью, стоимостью
и финансированием проекта, управление
качеством, риском, человеческими ресурсами,
коммуникациями, поставками и контрактами,
изменениями, безопасностью и конфликтами в
проекте.

ЛК, СЗ

Раздел 3 Календарно-сетевое
планирование проекта 3.1

Построение календарного плана. Сетевые
модели проекта, оптимизация сетевых моделей.
Двойная сетевая модель распределения
ресурсов в проекте

ЛК, СЗ

Раздел 4 Разработка проекта. 4.1

Разработка концепции и начальная фаза
проекта. Построение организационных
структур управления проектами. Источники
финансирования и маркетинг проекта.
Планирование проекта. Оценка эффективности
проекта.

ЛК, СЗ

Раздел 5
Организационные
механизмы управления
проектами.

5.1

Механизмы формирования состава
исполнителей проекта. Надёжность проекта.
Механизмы страхования. Механизмы
распределения ресурсов. Механизмы
распределения затрат. Механизмы
стимулирования. Механизмы смешанного
финансирования. Механизмы
самоокупаемости. Метод «затраты-эффект».
Противозатратные механизмы. Механизмы
согласия. Механизмы распределения затрат и
доходов.

ЛК, СЗ

Раздел 6 Оперативное управление
проектами. 6.1

Методика освоенного объема. Механизмы
опережающего самоконтроля.
Компенсационные механизмы. Оперативное
управление продолжительностью проекта.
Дополнительные соглашения. Шкалы оплаты.
Точки контроля

ЛК, СЗ

Раздел 7 Бизнес-планирование. 7.1
Разработка бизнес-плана, цели и задачи,
область применения и целевая аудитория,
разделы.

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ –
практические/семинарские занятия.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
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Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории
Специализированное учебное/лабораторное
оборудование, ПО и материалы для освоения

дисциплины
(при необходимости)

Лекционная

Лекционный класс для
практической
подготовки, проведения
занятий лекционного
типа, занятий
семинарского типа,
групповых и
индивидуальных
консультаций, текущего
контроля и
промежуточной
аттестации.

Комплект специализированной мебели: учебная доска;
технические средства: Интерактивная панель 86
дюймов PUCWEI id�� Pub S2 IPS2-86SC со
встраиваемым �LS компьютером PUCWEI в комплекте
с подвижной подставкой PUCWEI id�� Pub Whit�
R
lling St�nd _25, Двух объективная LNZ-видеокамера
N��rit� V520d, Системный блок ALU Int�l A
r� I9-
13900F/VSI LR� Z790-S S

-1700 Int�l Z790 / S�msung
DDR5 16G$ DIVV 5600VPz 2шт/ S�msung SSD 1Nb
/Видеокарта RNX3090 2; Монитор LAD LG 27"
27UL500-W белый ILS 3840/2160 5ms 300
d 1000:1
(V�g� DAR) Dis�l��L
rt L PDVI/2 Cudi

ut, v�s�.
Программное обеспечение: продукты Vi
r
s
ft (ОС,
пакет офисных приложений, в т. ч. VS �ffi
�/�ffi
�
365, N��ms, Sk���). Количество посадочных мест - 28.

Семинарская

Лекционный класс для
практической
подготовки, проведения
занятий лекционного
типа, занятий
семинарского типа,
групповых и
индивидуальных
консультаций, текущего
контроля и
промежуточной
аттестации.

Комплект специализированной мебели: учебная доска;
технические средства: Интерактивная панель 86
дюймов PUCWEI id�� Pub S2 IPS2-86SC со
встраиваемым �LS компьютером PUCWEI в комплекте
с подвижной подставкой PUCWEI id�� Pub Whit�
R
lling St�nd _25, Двух объективная LNZ-видеокамера
N��rit� V520d, Системный блок ALU Int�l A
r� I9-
13900F/VSI LR� Z790-S S

-1700 Int�l Z790 / S�msung
DDR5 16G$ DIVV 5600VPz 2шт/ S�msung SSD 1Nb
/Видеокарта RNX3090 2; Монитор LAD LG 27"
27UL500-W белый ILS 3840/2160 5ms 300
d 1000:1
(V�g� DAR) Dis�l��L
rt L PDVI/2 Cudi

ut, v�s�.
Программное обеспечение: продукты Vi
r
s
ft (ОС,
пакет офисных приложений, в т. ч. VS �ffi
�/�ffi
�
365, N��ms, Sk���). Количество посадочных мест - 28.

Для
самостоятельной

работы

Аудитория для
самостоятельной работы
обучающихся (может
использоваться для
проведения семинарских
занятий и консультаций),
оснащенная комплектом
специализированной
мебели и компьютерами
с доступом в ЭИОС.

Компьютерный класс для проведения лабораторно-
практических занятий, курсового проектирования,
практической подготовки.
Комплект специализированной мебели; доска
маркерная; технические средства: персональные
компьютеры, проекционный экран, мультимедийный
проектор, NEA NL-V302XG, выход в Интернет.
Программное обеспечение: продукты Vi
r
s
ft (ОС,
пакет офисных приложений, в т.ч. VS �ffi
�/�ffi
� 365,
N��ms, Sk���), Cut
d�sk Cut
ACD 2021, Cut
d�sk
Cut
ACD 2021 (англ. яз.), Cut
d�sk Inv�nt
r 2021,
Cut
d�sk R�vit 2021, Cr
hiACD 23 (бесплатные учебные
версии)
Компьютерный класс - учебная аудитория для
практической подготовки, лабораторно-практических
занятий, групповых и индивидуальных консультаций,
текущего контроля и промежуточной аттестации, а
также самостоятельной работы
Комплект специализированной мебели; (в т.ч.
электронная доска); мультимедийный проектор
$�nqVL610; экран моторизованный Sh�r� 228*300;
доска аудиторная поворотная; Комплект ПК iRU A
r�
317 NWR i7 10700/16G$/ SSD240G$/2N$ 7.2К/
GNX1660S-6G$ /WIN10LR�64/ $LCAK + Комплект
L
git�
h D�skt
� VK120, (K��b
rd&m
us�), US$, [920-
002561] + Монитор PL L27h G4 (7VP95CC#C$$) (УФ-
000000000059453)-5шт., Компьютер Lirit D

trin4шт.,
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕИИНФОРМАЦИОННОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
1. Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов /

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее
образование). — IS$N 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: htt�s://ur�it.ru/b

d�/516193 (дата обращения:
28.11.2023).

2. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е.
Гвоздев [и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023.
— 167 с. — (Высшее образование). — IS$N 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: htt�s://ur�it.ru/b

d�/519678 (дата
обращения: 28.11.2023).

3. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и
практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр.
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). —
IS$N 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: htt�s://ur�it.ru/b

d�/511434 (дата обращения: 28.11.2023).
Дополнительная литература:

1. Москвин, С. Н. Управление проектами в сфере образования : учебное пособие
для вузов / С. Н. Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — (Высшее
образование). — IS$N 978-5-534-11817-9. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: htt�s://ur�it.ru/b

d�/518609 (дата обращения:
28.11.2023).

2. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации
корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). —
IS$N 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: htt�s://ur�it.ru/b

d�/512289 (дата обращения: 28.11.2023).

3. Шкурко, В. Е. Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е.
Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва :
Издательство Юрайт, 2023. — 163 с. — (Высшее образование). — IS$N 978-5-534-
16836-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
htt�s://ur�it.ru/b

d�/531867 (дата обращения: 28.11.2023).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ
на основании заключенных договоров

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН
htt�://lib.rudn.ru/V�g�Lr
/W�b

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» htt�://www.bibli

lub.ru
- ЭБС Юрайт htt�://www.bibli
-
nlin�.ru
- ЭБС «Консультант студента» www.stud�ntlibr�r�.ru
- ЭБС «Троицкий мост»

2. Базы данных и поисковые системы
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации

htt�://d

s.
ntd.ru/

ПО для ЭВМ Lir�S�rvis C
�d�mi
 S�t 2021 Состав
пакета CACDEVIA SEN: программный комплекс
"ЛИРА-САПР FULL". программный комплекс
"МОНОМАХ-САПР LR�". программный комплекс
"ЭСПРИ.
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- поисковая система Яндекс htt�s://www.��nd�/.ru/
- поисковая система G

gl� htt�s://www.g

gl�.ru/
- реферативная база данных SA�LUS

htt�://www.�ls�vi�rs
i�n
�.ru/�r
du
ts/s

�us/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при
освоении дисциплины/модуля*:

1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся
размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС!

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА
ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО
ДИСЦИПЛИНЕ

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины
«Управление проектами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе
дисциплины.

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего
локального нормативного акта РУДН.


