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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью освоения дисциплины «Современные проблемы теории управления» 
является формирование у магистрантов современного представления о  сущности 
и значении основных проблем, исследуемых теорией управления и достижениях 
этой науки в решении современных проблем. 

 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Освоение дисциплины «Современные проблемы теории управления» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): УК-2; УК-6; УК-7; ОПК-6 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла.  

 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта  
УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения  
УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 
правовые нормы  
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений  
УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 
результатами контроля  

УК-6 

Способен определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки.  

 

УK-6.1. Контролирует количество времени, 
потраченного на конкретные виды деятельности; 
УК-6.2. Вырабатывает инструменты и методы 
управления временем при выполнении конкретных 
задач, проектов, целей;  
УK-6.3. Анализирует свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 
успешного выполнения поставленной задачи;  
УК-6.4. Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 
анализа ресурсов для их выполнения.  

ОПК -6 

Способен осуществлять 
сбор и анализ научно- 
технической информации, 
обобщать отечественный и 

ОПК-6.1Знает основные методы сбора и 
проведения анализа научно-технической 
информации. 
ОПК-6.2 Умеет анализировать и обобщать 
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Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

зарубежный опыт в 
области средств 
автоматизации и 
управления.  

 

отечественный и зарубежный опыт в области 
средств автоматизации и управления.  
ОПК-6.3 Владеет методами сбора и проведения 
анализа научно-технической информации, а также 
может обобщать отечественный и зарубежный 
опыт в профессиональной отрасли.  
 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
Дисциплина «Современные проблемы теории управления» относится к 

обязательной части, формируемой участниками образовательных отношений 
блока Б1 ОП ВО.  

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Современные проблемы теории управления». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих 

достижению запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/ модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного цикла.  

Основы бизнес-анализа 
Нотации моделирования 
и анализ бизнес-
процессов 

Научно-исследовательская 
работа  
Преддипломная практика 
ГАК  
ГЭК 

УК-6 

Способен определять 
и реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки.  

История и методология 
науки 

Аудит информационных 
технологий  
Управление разработкой 
программных продуктов 
Преддипломная практика 
ГАК  
ГЭК 

ОПК-6 

Способен 
осуществлять сбор и 
анализ научно- 
технической 
информации, 
обобщать 
отечественный и 
зарубежный опыт в 
области средств 

Профессиональный 
иностранный язык 

Управление разработкой 
программных продуктов 
Анализ и управление 
требованиями к разработке 
программных продуктов 
Проектирование баз данных 
и язык запросов SQL 
Методы интеграции 
информационных систем 



Электронная версия документа 

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/ модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
автоматизации и 
управления.  

 

Преддипломная практика 
ГАК  
ГЭК 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО.  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Современные проблемы теории 

управления» составляет 2 зачетных единиц. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ОЧНОЙ формы обучения 
Вид учебной работы ВСЕГО, 

ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 3 4 
Контактная работа, ак.ч. 72 72    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 18 18    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18    
Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. на 
выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 18 18    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72    
зач.ед. 2 2    

 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование 
раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. 
Теоретические аспекты 
управления 
организацией 

Тема 1.1. Понятия, задачи и функции 
менеджмента 

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Роль менеджера и принципы 
управления 

ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Типы организационные структур 
управления 

ЛК, СЗ 

Тема 1.4. Влияние стратегии на структуру 
организации 

ЛК, СЗ 

Тема 1.5. Современные тенденции 
организационного развития 

ЛК, СЗ 

Тема 2.1. Понятие организации как системы. 
Свойства организационных систем. 

ЛК, СЗ 
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Наименование 
раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 2. Системный 
подход к изучению 
организации 

Тема 2.2. Внутренняя и внешняя среда 
организации: понятия и взаимодействие. 

ЛК, СЗ 
 

Раздел 3. Эволюция 
управления: MRP-
>MRP II-> ERP->CSRP 
 

Тема 3.1. Планирование потребности в 
материалах (MRP). 

ЛК, СЗ 
 

Тема 3.2. Планирование производственных 
ресурсов (MRP II). 

Тема 3.3. Планирование ресурсов 
предприятия (ERP). 

Тема 3.4.Концепция планирования ресурсов 
предприятия, синхронизированное с 
клиентом (CSRP). 

Раздел 4. 
Эффективность 
управления 

Тема 4.1. Понятие эффективности 
менеджмента. Факторы оценки 
эффективности менеджмента. 

ЛК, СЗ 
 

Тема 4.2. Критерии и показатели 
эффективности управления. 
 
Тема 4.3. Организационное здоровье и 
организационные патологии. 

Тема 4.4. Повышение эффективности 
управления. 

Раздел 5. Мониторинг 
систем управления 

Тема 5.1 Системы мониторинга в управлении 
предприятия 

ЛК, СЗ 
 Тема 5.2. Инструментарий управления 

производственными системами и проблемы 
его использования  

Раздел 6. Основные 
методы управления на 
основе 
информационных 
систем: AGILE, 
SCRUM, Waterfall. 

Тема 6.1. Методология AGILE  

ЛК, СЗ 
 

Тема 6.2 Методология SCRUM 

Тема 6.3. Модель Waterfall 

Раздел 7. Гибкое 
управление 
технологическими 
проектами 

Тема 7.1. Основные принципы гибкого 
управления проектами 

ЛК, СЗ 
 Тема 7.2. Инструментарий проектного 

менеджмента 

Тема 7.3. Методологии гибкого управления 
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Наименование 
раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 8. Трансфер 
данных в 
информационных 
системах. Данные-
>информация->знания. 
Управление знаниями 

Тема 8.1 Концепция управления знаниями 

ЛК, СЗ 
 Тема 8.2. Процесс управления знаниями 

Основные проблемы трансферта знаний. 

Раздел 9. Проактивное 
управление объектами 
 

Тема 9.1 Теоретические основы проактивного 
управления  
 ЛК, СЗ 

 Тема 9.2. Технологические основы 
проактивного управления  
 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные 
работы; СЗ – семинарские занятия; КР/КП.  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

21 рабочее место: 
сист.блок P4 C2D/3160 
MHz MB/ 320 
GB/DVD±RW/ LCD 
monitor 19"+ 1 проектор 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

21 рабочее место: 
сист.блок Celeron /2600 
MHz/1280 MB/ 40 
GB/DVD ROM/ LCD 
monitor 17"+ 1 проектор + 
Точка доступа WiFi 

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве ____шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

21 рабочее место: 
сист.блок Celeron /2600 
MHz/1280 MB/ 40 
GB/DVD ROM/ LCD 
monitor 17"+ 1 проектор + 
Точка доступа WiFi 
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Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

21 рабочее место: 
сист.блок Celeron /2600 
MHz/1280 MB/ 40 
GB/DVD ROM/ LCD 
monitor 17"+ 1 проектор + 
Точка доступа WiFi 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается 
ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
1. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное 

пособие для вузов / И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2024. — 188 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/540969  

2. Медведева, Т. А. Основы теории управления : учебник и практикум для 
вузов / Т. А. Медведева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 191 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7025-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490341 

Дополнительная литература: 
1. Петровский А. Б. Теория принятия решений; Академия - Москва, 2009. - 

400 c. 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» http://www.trmost.com/ 
 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 

https://urait.ru/bcode/540969
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.trmost.com/
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- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- ……….. 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Современные проблемы теории 

управления».  
2. Лабораторный практикум по дисциплине «Современные проблемы 

теории управления» (при наличии лабораторных работ).  
3. Методические указания по выполнению и оформлению курсовой 

работы/проекта по дисциплине «Современные проблемы теории управления» 
(при наличии КР/КП).  

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 
размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Современные проблемы теории управления» представлены в 
Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального 
нормативного акта РУДН. 
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доцент  
 

 

 
Д.В. Лебедева 
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http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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Приложение №8 
 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модуля) 
  Реализация курса предусматривает интерактивные лекции, 
практические занятия (семинары) с использованием мультимедийного 
оборудования, подготовку самостоятельных творческих работ и их 
последующие презентации, тестирование, проведение групповых дискуссий 
по тематике курса, современные технологии контроля знаний. Изучая 
дисциплину, студент должен прослушать курс лекций, пройти 
предусмотренное рабочей программой количество семинарских занятий, 
самостоятельно изучить некоторые темы курса и подтвердить свои знания в 
ходе контрольных мероприятий. Работа студента на лекции заключается в 
уяснении основ дисциплины, кратком конспектировании материала, 
уточнении вопросов, вызывающих затруднения. Конспект лекций является 
базовым учебным материалом наряду с учебниками, рекомендованными в 
основном списке литературы.  

Преподавание основной части лекционного материала происходит с 
использованием средств мультимедиа, которые облегчают восприятие и 
запоминание материала. Презентации доступны для скачивания с сайта РУДН 
и могут свободно использоваться студентами в учебных целях.  
 Студент обязан освоить все темы, предусмотренные учебно-
тематическим планом дисциплины. Отдельные темы и вопросы обучения 
выносятся на самостоятельное изучение.     
 Студент изучает рекомендованную литературу и кратко конспектирует 
материал, а наиболее сложные вопросы, требующие разъяснения, уточняет во 
время консультаций. Аналогично следует поступать с разделами курса, 
которые были пропущены в силу различных обстоятельств. Для углублённого 
изучения вопроса студент должен ознакомиться с литературой из 
дополнительного списка и специализированными сайтами в Интернет. 
Рекомендуется так же общение студентов на форумах профессиональных 
сообществ.           
 Студенты самостоятельно изучают учебную, научную и периодическую 
литературу. Они имеют возможность обсудить прочитанное с 
преподавателями дисциплины во время плановых консультаций, с другими 
студентами на семинарах, а также на лекциях, задавая уточняющие вопросы 
лектору.           
 Контроль самостоятельной работы осуществляет ведущий 
преподаватель. В зависимости от методики преподавания могут быть 
использованы следующие формы текущего контроля: краткий устный или 
письменный опрос перед началом занятий, тесты, контрольные работы, 
письменное домашнее задание, рефераты и пр. 
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