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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» входит в программу магистратуры 

«Декоративное питомниководство » по направлению 35.04.04 «Агрономия» и изучается в 3, 

4 семестрах 2 курса. Дисциплину реализует Департамент ландшафтного проектирования и 

устойчивых экосистем. Дисциплина состоит из 5 разделов и 15 тем и направлена на 

изучение  всех аспектов плановой деятельности в питомниководстве и формирование 

компетенций, направленных на овладение теоретическими знаниями, практическими 

умениями и навыков бизнес-планирования в отрасли. 

Целью освоения дисциплины является получение теоретических знаний, 

практических умений и навыков для разработки бизнес-плана сельскохозяйственного 

предприятие со специализацией «декоративное питомниководство». 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Выполняет поиск необходимой информации, её 

критический анализ и обобщает результаты анализа для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.2 Использует системный подход для решения 

поставленных задач; 

УК-1.3 Разрабатывает стратегию достижения поставленной 

цели как последовательность шагов, предвидя результат 

каждого из них и оценивая их влияние на внешнее окружение 

планируемой деятельности и на взаимоотношения участников 

этой деятельности; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, 

актуальность, значимость (научную, практическую, 

методическую и иную в зависимости от типа проекта), 

ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; 

УК-2.2 Формирует план-график реализации проекта в целом и 

план контроля его выполнения, организует и координирует 

работу участников проекта; 

УК-2.3 Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в 

практику результатов проекта (или осуществляет его 

внедрение); 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе 

организует работу команды для достижения поставленной 

цели; 

УК-3.2 Планирует командную работу, распределяет поручения 

и делегирует полномочия членам команды, организует 

обсуждение разных идей и мнений; 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Оценивает свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные), оптимально их использует для 

успешного выполнения порученного задания; 

УК-6.2 Планирует профессиональную траекторию с учетом 

особенностей как профессиональной, так и других видов 

деятельности и требований рынка труда; 

УК-7 
Способен искать нужные 

источники информации и 

УК-7.1 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач, проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

информации и данных; 

УК-7.2 Имеет практический опыт поиска, восприятия, 

хранения, анализа, передачи информации и данных с помощью 

цифровых средств, алгоритмов и прикладных программ с 

целью решения поставленных задач; 

ОПК-5 

Способен осуществлять 

технико-экономическое 

обоснование проектов в 

профессиональной 

деятельности; 

ОПК-5.1 Владеет методами экономического анализа и учета 

показателей проекта в агрономии; 

ОПК-5.2 Анализирует основные производственно-

экономические показатели проекта в агрономии; 

ОПК-5.3 Разрабатывает предложения по повышению 

эффективности проекта в агрономии; 

ОПК-6 

Способен управлять 

коллективами и организовывать 

процессы производства. 

ОПК-6.1 Умеет работать с информационными системами и 

базами данных по вопросам управления персоналом; 

ОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного 

подразделения, исходя из целей и стратегии организации; 

ОПК-6.3 Применяет методы управления межличностными 

отношениями, формирования команд, развития лидерства и 

исполнительности, выявления талантов, определения 

удовлетворенности работой; 

ОПК-7 

Способен владеть 

инструментарием работы с 

большими массивами 

структурированной и 

неструктурированной 

информации, использовать 

современные цифровые методы 

обработки, анализа, 

интерпретации и визуализации 

данных с целью решения 

поставленных задач 

профессиональной и научно-

исследовательской 

деятельности в области 

агрономии 

ОПК-7.1 Владеет инструментарием работы с большими 

массивами структурированной и неструктурированной 

информации; 

ОПК-7.2 Использует современные цифровые методы 

обработки, анализа, интерпретации и визуализации данных с 

целью решения поставленных задач; 

ПК-6 

Способен подготовить 

заключения о целесообразности 

использования различных 

технологий производства 

декоративных растений на 

основе анализа опытных 

данных 

ПК-6.1 Владеет методиками расчета экономической 

эффективности производства посадочного материала; 

ПК-6.2 Умеет критически оценить достоинства и недостатки 

различных технологий производства посадочного материала и 

предложить методы повышения их эффективности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-планирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач, проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

Научно-исследовательская 

практика;  

Проектирование питомников;  

 

 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

  

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Проектирование питомников;  

Научно-исследовательская 

практика;  

 

 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

практика;  

Философия и методология науки;  

Проектирование питомников;  

Информационные базы данных;  

 

 

УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

Научно-исследовательская 

практика;  

 

 

ОПК-6 

Способен управлять 

коллективами и 

организовывать процессы 

производства. 

Проектирование питомников;  

 
 

ОПК-5 

Способен осуществлять 

технико-экономическое 

обоснование проектов в 

профессиональной 

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

деятельности; Производственная практика;  

Проектирование питомников;  

 

ОПК-7 

Способен владеть 

инструментарием работы с 

большими массивами 

структурированной и 

неструктурированной 

информации, использовать 

современные цифровые 

методы обработки, 

анализа, интерпретации и 

визуализации данных с 

целью решения 

поставленных задач 

профессиональной и 

научно-исследовательской 

деятельности в области 

агрономии 

Проектирование питомников;  

Научно-исследовательская 

практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Производственная практика;  

 

 

ПК-6 

Способен подготовить 

заключения о 

целесообразности 

использования различных 

технологий производства 

декоративных растений на 

основе анализа опытных 

данных 

Научно-исследовательская 

работа;  

Научно-исследовательская 

практика;  

Производственная практика;  

Основы научных исследований и 

математическое обеспечение 

эксперимента;  

Интегрированная защита 

растений;  

Физиологические основы 

размножения и выращивания 

растений;  

Проектирование питомников;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 4 

Контактная работа, ак.ч. 72 36 36 

Лекции (ЛК) 36 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 18 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 18 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 72 72 

зач.ед. 4 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 4 5 

Контактная работа, ак.ч. 40 10 10 20 

Лекции (ЛК) 20 5 5 10 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 20 5 5 10 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 100 26 26 48 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 0 0 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 36 36 72 

зач.ед. 4 1 1 2 

 

 

 



7 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Структура и методики 

бизнес-планирования 

1.1 Назначение бизнес-плана – различные варианты ЛК, СЗ 

1.2 
Международные стандарты бизнес-

планирования 
ЛК, СЗ 

1.3 SWOT-анализ в бизнес-планировании ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Описание правовых и 

финансовых условий 

деятельности 

2.1 

Правовое поля деятельности, выбор 

юридической формы и системы 

налогообложения 

ЛК, СЗ 

2.2 Определение источников финансирования ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Сбор и анализ 

коммерческой 

информации для бизнес-

планирования 

3.1 

Экономические условия деятельности: 

макроэкономика, национальная экономика, 

состояние отрасли питомниководства 

ЛК, СЗ 

3.2 

Изучение конкурентной среды: перечень 

параметров и методы сбора коммерческой 

информации 

ЛК, СЗ 

3.3 
Перечень материальных ресурсов, необходимых 

для деятельности предприятия 
ЛК, СЗ 

3.4 
Рынок труда и наличие трудовых ресурсов для 

деятельности предприятия 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Финансовое 

планирование 

4.1 
Бюджет предприятия, перечень статей дохода и 

расхода 
ЛК, СЗ 

4.2 Финансовая модель предприятия ЛК, СЗ 

Раздел 5 Анализ рисков 

5.1 Описание внешних рисков ЛК, СЗ 

5.2 Описание внутренних организационных рисков ЛК, СЗ 

5.3 
Точка безубыточности при различных вариантах 

реализации проекта 
ЛК, СЗ 

5.4 
Как выйти из проекта с минимальными 

издержками при негативном развитии событий 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 №51-

ФЗ (ред. от 24.07.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 №14-

ФЗ (ред. от 24.07.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 26.11.2001 №146-

ФЗ (ред. от 24.07.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 

№1230-ФЗ (ред. от 13.06.2023) // Собрание законодательства РФ 

 5. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 №197-ФЗ (ред. от 

25.12.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 6. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 №146-ФЗ 

(ред. от 19.12.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 7. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 №117-ФЗ 

(ред. от 25.12.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 8. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 №145-ФЗ (ред. от 

25.12.2023) // Собрание законодательства РФ. 

 9. Налоговая система Российской Федерации : учебник / М. М. Шадурская, Е. А. 

Смородина, И. В. Торопова, М. И. Львова, А. Г. Лачихина ; под общ.ред. М. М. 

Шадурской ; Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 

Уральский федеральный университет. – Екатеринбург :Изд-во Урал. ун-та, 2020. – 254 с. : 

ил. – (Учебник УрФУ). – Библиогр.: с. 250–252.  

 10. Малкина М. Ю. Налоговая система Российской Федерации и ее характеристики 

: монография / М. Ю. Малкина, Р. В. Балакин. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 127 с. 

 11. Малис Н. И. Налоговый учет и отчетность : учебник и практикум для СПО : для 

студентов образовательных учреждений среднего профессионального образования / Н. И. 

Малис, Л. П. Грундел, А. С. Зинягина ; под ред. Н. И. Малис. – Москва : Юрайт, 2017. – 

341 с.  

 12. Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций и Инструкции по его применению. Приказ Министерства 

финансов Российской Федерации от 08.11.2000 (ред. от 08.11.2010). [Электронный ресурс] 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165/ 

Дополнительная литература: 

 1. Торосян Е.К., Сажнева Л.П., Варзунов А.В. Бизнес-планирование: Учебное 

пособие - Санкт-Петербург: Университет ИТМО, 2015. - 90 с. 

 2. Бизнес-планирование: учебное пособие / Л.А. Баев, М.Г. Литке; под ред. Л.А. 

Баева. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2017. – 70 с. 

 3. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности : [учеб. пособие] / 

В. Е. Шкурко, Н. Ю. Никитина ; [науч. ред. А. В. Гребенкин] ; М-во образования и науки 

Рос. Федерации, Урал. федер. ун-т. — Екатеринбург : Изд во Урал. ун-та, 2016. 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 4. Бгашев М.В. Бизнес-планирование. Учеб. пособие. – Саратов: Изд-во «Амирит», 

2018. 282 с.: ил. 

 5. Бизнес-планирование на предприятии: учебное пособие / В.М. Новосад; под ред. 

Н.С. Дзензелюк. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2021. – 70 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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