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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Организационная культура» входит в программу бакалавриата 

«Международный менеджмент» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 5 

семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 8 тем и направлена на изучение сущности и 

особенностей управления внутренней культурой организации: понятия, структуры, 

изменений организационной культуры под влиянием внешней и внутренней среды 

организации; формирования, поддержания, диагностики и развития организационной 

культуры с учетом специфики и условий деятельности организации 

Целью освоения дисциплины является  формирование у будущих менеджеров 

комплекса знаний, умений и навыков формирования, диагностики и совершенствования 

внутренней культуры организации.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организационная культура» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен к коммуникации в 

межличностном и 

межкультурном 

взаимодействии на русском как 

иностранном и 

иностранном(ых) языке(ах) на 

основе владения 

взаимосвязанными и 

взаимозависимыми видами 

репродуктивной и 

продуктивной иноязычной 

речевой деятельности, такими 

как аудирование, говорение, 

чтение, письмо и перевод в 

повседневно-бытовой, 

социокультурной, учебно-

профессиональной, 

официально-деловой и научной 

сферах общения 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства; 

УК-4.2 Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках; 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Организационная культура» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Организационная культура». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен к коммуникации 

в межличностном и 

межкультурном 

взаимодействии на 

русском как иностранном 

и иностранном(ых) 

языке(ах) на основе 

владения 

взаимосвязанными и 

взаимозависимыми видами 

репродуктивной и 

продуктивной иноязычной 

речевой деятельности, 

такими как аудирование, 

говорение, чтение, письмо 

и перевод в повседневно-

бытовой, 

социокультурной, учебно-

профессиональной, 

официально-деловой и 

научной сферах общения 

Иностранный язык 

(факультатив);  

Иностранный язык (второй) 

(факультатив);  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Русский язык как 

иностранный**;  

Иностранный язык**;  

Деловые коммуникации;  

Бренд-менеджмент**;  

Управление имиджем**;  

Русский язык и культура речи;  

Психология управления;  

Технологии презентации и 

деловых переговоров**;  

 

Преддипломная практика;  

Иностранный язык 

(факультатив);  

Иностранный язык (второй) 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Basic Terminology in 

Management**;  

Contemporary Organisational 

Structures of Business**;  

Управленческий 

консалтинг**;  

 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

Учебная практика;  

Русский язык в профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Философия;  

История России;  

История религий России;  

Основы российской 

государственности;  

Русский язык и культура речи;  

 

Преддипломная практика;  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности**;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Современные технологии 

лидерства и командообразования;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

Теория управления;  

Введение в специальность;  

Психология управления;  

 

Преддипломная практика;  

Методы принятия 

управленческих решений;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организационная культура» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74 74 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Организационная 

культура как объект 

управления 

1.1 

Понятие и сущность организационной культуры. 

Этические принципы организационной 

культуры 

ЛК, СЗ 

1.2 
Основные элементы и структура 

организационной культуры 
ЛК, СЗ 

1.3 
Понятие и виды субкультур и их влияние на 

культуру организации 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Основы формирования 

организационной 

культуры 

2.1 Типология моделей организационной культуры ЛК, СЗ 

2.2 
Стиль руководства в различных моделях 

организационных культур 
ЛК, СЗ 

2.3 
Технологии разработки и внедрения 

организационной культуры 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление 

организационной 

культурой 

3.1 
Технологии диагностики организационной 

культуры 
ЛК, СЗ 

3.2 

Эволюция и трансформация организационной 

культуры. Преодоление сопротивления 

изменениям культуры в организации 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

Ноутбук  Asus  X751L 

Intel I5 1700 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

Мультимедиа проектор  

Cactus CSC4.SG, Экран 

моторизованный Digis 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Колосов, В. А.  Организационная культура : учебник для вузов / В. А. Колосов. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-14302-7 

 2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / А. 

В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0 

Дополнительная литература: 

 1. Бехар Г., Голдстайн Д. Дело не в кофе. Корпоративная культура Starbucks. - М.: 

Альпина Бизнес Букс, 2023. 

 2. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры - 

СПб: ПИТЕР, 2001 

 3. Катценбах, Д. Трансформация корпоративной культуры: важные детали, без 

которых ничего не работает. - Москва : Интеллектуальная Литература, 2020. - 175 с.  

 4. Логан Д., Кинг Д., Фишер-Райт Х. Лидер и племя. Пять уровней корпоративной 

культуры. – М.: МИФ, 2025 

 5. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. 

Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 306 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-01440-2 

 6. Селезнева, Е. В.  Психология управления : учебник и практикум для вузов / Е. В. 

Селезнева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 373 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-8378-4 

 7. Шейн Эдгар Г. Организационная культура и лидерство / Шейн, Эдгар. - М.: СПб: 

Питер, 2018.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Electra DSEM-4307, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021 

LTSC, 7-Zip, FastStone 

Image Viewer, 

FreeCommander, Adobe 

Reade, K-Lite Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200
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  - Организационная культура : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Смирнова [и др.] ; под редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469216 

  - Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для 

вузов / А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/470006  

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Организационная культура». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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