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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Проектный анализ (Часть 2)» входит в программу бакалавриата 

«Проектный анализ и моделирование в экономике» по направлению 38.03.01 «Экономика» 

и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра экономико-

математического моделирования. Дисциплина состоит из 5 разделов и 11 тем и направлена 

на изучение осноы управления проектами 

Целью освоения дисциплины является знакомство студентов с сутью и 

инструментами проектного менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать 

решения по координированию людей, материалов и оборудования, а также финансовых 

средств и времени для выполнения определенного проекта в заданное время, в пределах 

бюджета и к удовлетворению заказчика.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Проектный анализ (Часть 2)» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-2 

Способность собирать, 

анализировать и использовать 

данные для решения 

аналитических и 

профессиональных задач, с 

применением современного 

программного обеспечения и 

информационных технологий 

ПК-2.1 Анализирует решения с точки зрения достижения 

целевых показателей; 

ПК-2.2 Применяет информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа; 

ПК-2.3 Анализирует принципиальные технические решения и 

технологии, предлагаемые для реализации инвестиционного 

проекта; 

ПК-4 

Представляет информацию с 

использованием программных 

средств и статистических 

методов в цифровой форме 

ПК-4.1 Организует выполнения работ по выявлению и анализу 

требований в соответствии с проектным планом; 

ПК-4.2 Анализирует требования заинтересованных сторон с 

точки зрения критериев качества, определяемых выбранными 

подходами; 

ПК-4.3 Планирует проект в соответствии с техническим 

заданием; 

ПК-4.4 Собирает и обрабатывает исходные данные для 

составления проектов финансово-хозяйственной, 

производственной и коммерческой деятельности (бизнес-

планов) организации; 

ПК-5 

способность к проведению 

аналитического этапа 

экспертизы инвестиционного 

проекта 

ПК-5.1 Оценивает эффективность каждого варианта решения 

как соотношения между ожидаемым уровнем использования 

ресурсов и ожидаемой ценностью; 

ПК-5.2 Выявляет, регистрирует, анализирует и 

классифицирует риски и разрабатывает комплекс мероприятий 

по их минимизации; 

ПК-5.3 Собирает, анализирует, систематизирует сведения и 

данные, документирует полные и исчерпывающие требования 

к проектам и процессам организации, их ресурсному 

окружению; 

ПК-6 

способность формировать 

экспертное заключение о 

возможности реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-6.1 Обосновывает выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов; 

ПК-6.2 Проводит оценку эффективности решения с точки 

зрения выбранных критериев; 

ПК-6.3 Готовит экономическое обоснование о возможности 

реализации инвестиционного проекта; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Проектный анализ (Часть 2)» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Проектный анализ (Часть 2)». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-2 

Способность собирать, 

анализировать и 

использовать данные для 

решения аналитических и 

профессиональных задач, 

с применением 

современного 

программного 

обеспечения и 

информационных 

технологий 

Производственно-

технологическая практика;  

Проектное бюджетирование**;  

Компьютерные инструменты 

бизнес-аналитики**;  

Цифровая бизнес-аналитика**;  

Компьютерные инструменты 

бизнес-планирования**;  

Big Data advanced**;  

Сторителлинг**;  

Финансовое моделирование 

инвестиционного проекта;  

Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков;  

Проектный анализ (Часть 1);  

 

Преддипломная практика;  

Разработка интернет-

проектов;  

Финансирование проектов;  

Макроэкономическое 

моделирование;  

 

ПК-6 

способность формировать 

экспертное заключение о 

возможности реализации 

инвестиционного проекта 

Цифровая бизнес-аналитика**;  

Компьютерные инструменты 

бизнес-планирования**;  

Финансовое моделирование 

инвестиционного проекта;  

Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков;  

 

Разработка интернет-

проектов;  

Организация проектной 

деятельности;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Представляет информацию 

с использованием 

программных средств и 

статистических методов в 

цифровой форме 

Analysis of Mergers and Acquisition 

Projects**;  

Анализ проектов слияния и 

поглощения**;  

Финансовое моделирование 

инвестиционного проекта;  

Проектный анализ (Часть 1);  

 

Преддипломная практика;  

Разработка интернет-

проектов;  

Финансирование проектов;  

 

ПК-5 

способность к проведению 

аналитического этапа 

экспертизы 

инвестиционного проекта 

Analysis of Mergers and Acquisition 

Projects**;  

Анализ проектов слияния и 

поглощения**;  

Проектный анализ (Часть 1);  

 

Преддипломная практика;  

Финансирование проектов;  

Организация проектной 

деятельности;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Проектный анализ (Часть 2)» составляет «8» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 34 34 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 0 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 201 201 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 288 288 

зач.ед. 8 8 

 

 

 

 

 

 



5 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в анализ и 

управление проектами 

1.1 

Понятие проекта. Понятие управление 

проектами. Понятие инвестиционного проекта и 

их классификация.  Отличие операционной и 

проектной деятельности. Критерии успешности 

проекта. Ограничения проекта. Основные 

причины неудач проектов.    

ЛК, ЛР 

1.2 

Организационное окружение проектов. 

Заинтересованные стороны проекта. Управление 

заинтересованными сторонами проекта. 

Жизненный цикл проекта.  

ЛК, ЛР 

1.3 

Классический проектный менеджмент. 

Семейство итеративно-инкрементальных 

методов Agile. Фреймворки Scrum, Kanban.  

ЛК, ЛР 

Раздел 2 
Проектный анализ и его 

виды 

2.1 

Основные принципы современного проектного 

анализа. Этапы анализа. Стратегический анализ 

проекта. Технический анализ проекта. 

ЛК, ЛР 

2.2 Маркетинговый анализ проекта.  ЛК 

2.3 
Анализ рисков проекта. Построение реестра 

рисков.  
ЛР 

Раздел 3 

Анализ экономической 

эффективности 

инвестиционного 

проекта 

3.1 

Оценка финансово-экономической 

эффективности проекта на прединвестиционной 

стадии. Особенности оценки эффективности 

инновационных проектов. 

ЛК, ЛР 

Раздел 4 
Основные этапы анализа 

и управления проектами 

4.1 

Планирование проекта. Базовый план. Метод 

«набегающей волны». Создание иерархической 

структуры работ (ИСР/WBS). Декомпозиция. 

Планирование управления расписанием. 

ЛК, ЛР 

4.2 

Определение последовательности работ. Оценка 

длительности операций. Инструменты 

разработки расписания. 

ЛР 

4.3 Управление командой проекта.  ЛР 

Раздел 5 
Мониторинг и контроль 

проектов 
5.1 

Финансовый мониторинг. Контроль содержания 

проекта. Анализ отклонений. Контроль 

расписания проекта. Метод освоенного объема. 

Методы прогнозирования в проекте. 

ЛК, ЛР 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Windows, Microsoft Office, 

Microsoft Project доступ в 

Интернет 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 

2019. – 792 с.  

 2. Руководство к своду знаний по управлению проектами [Текст] : (руководство 

PMBOK). - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. : Аспект 

Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

 2. Павлов А.Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOK 6th Edition- М.: Лаборатория знаний, 2019. – 270 с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Проектный анализ (Часть 2)». 

 
 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 1 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Windows, Microsoft Office, 

Microsoft Project доступ в 

Интернет 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Windows, Microsoft Office, 

Microsoft Project доступ в 

Интернет 
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* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Проектный анализ (Часть 2)» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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