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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 

 
Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Финансовый менеджмент» 
является определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО 
соответствующим требованиям ФГОС ВО или ОС ВО РУДН. 

Задачами государственной итоговой аттестации являются: 
- проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, 

естественнонаучным законам и явлениям, необходимым в профессиональной 
деятельности; 

- определение уровня теоретической и практической подготовленности 
выпускника к выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой 
квалификацией; 

- установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению 
своей квалификации и мастерства; 

- проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к 
профессиональной деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО 
РУДН/ФГОС ВО типами задач профессиональной деятельности; 

- оценка уровня способности выпускников находить организационно- 
управленческие решения в нестандартных ситуациях и готовности нести за них 
ответственность; 

- обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, 
повышение эффективности использования научно-технических достижений, 
реформирование научной сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

- обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями 
ОС ВО РУДН/ФГОС ВО. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 

К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности 
и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план 
ОП ВО. 

По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 
универсальными компетенциями (УК): 

Код и наименование УК 
 

 
УК-1; 

Способен осуществлять 
поиск, критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющ 
УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 
решения поставленной задачи 
УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 
поставленной задачи по различным типам запросов 

 

 
УК-2; 

 
Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 
связано с достижением цели про 
УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 
ожидаемые результаты их решения 
УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 
ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы 

УК-3; 
Способен 
организовывать и 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 
сотрудничества для достижения поставленной цели 



 

Код и наименование УК 
 руководить работой 

команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 
особенности поведения групп людей, выделенных в зависимости 
от поставленной цели 
УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий и 
планирует свои действия для достижения заданного результата 

 
 

 
УК-4; 

Способен применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 
языка общения, цели и условий партнерства 
УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 
ситуациям взаимодействия 
УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой информации для 
решения стандартных коммуникативных задач на русском и 
иностранном языках 

 
 
 

 
УК-5; 

 
Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 
исторического разви 
УК-5.2 Находит и использует при социальном и 
профессиональном общении информацию о культурных 
особенностях и традициях различных социальных групп 
УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 
общении по заданной теме историческое наследие и 
социокультурные традиции различных социальных групп, 
этносов и конфессий, включая мировые религии, философские и 
этические учения 

 

 
УК-6; 

Способен определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования 
на основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 
конкретные виды деятельности 
УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 
временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей 
УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 
ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 
поставленной задач 

 
- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

Код и наименование ОПК 
 
 
 

 
ОПК-1; 

Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями 
в области менеджмента 
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного выполнения 
профессиональной деятельности 
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы 
для решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых практик 
управления 

 
 
 

 
ОПК-2; 

Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические 
системы, при решении 
управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для решения 
управленческих задач 
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих и 
исследовательских задач 



 

Код и наименование ОПК 
 
 
 
 
 
ОПК-3; 

Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, и социальную 
значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной 
(в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 
оптимальных управленческих решений в условиях 
динамичной бизнес-среды 
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 
организационно-управленческие решения 
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 
организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих решений 

 
 
 
 
 
 
ОПК-4; 

Способен руководить проектной 
и процессной деятельностью в 
организации с использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности и соответствующие 
им бизнес-модели организаций. 

ОПК-4.1 Использует современные методы, 
технологии и инструменты управления проектной и 
процессной деятельностью в компании 
ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной 
деятельности современные практики управления, 
лидерские и коммуникативные навыки 
ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные 
возможности развития инновационных направлений 
деятельности компании 

 
- профессиональными компетенциями (ПК): 

Код и наименование ПК 
 
 
 

 
ПК-1 

 
 

 
Разработка системы 
стратегического управления 
персоналом организации 

ПК-1.1 Определяет операции и их 
последовательность для реализации 
инвестиционного проекта 
ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, 
расчет трудовых ресурсов и определение состава 
участников инвестиционного проекта 
ПК-1.3 Планирует этапы реализации 
инвестиционного проекта, обеспечивает качество 
и контроль качества реализации инвестиционного 
проекта 

 
 

 
ПК-2 

 
"Администрирование 
процессов и 
документооборота по 
стратегическому управлению 
персоналом организации 

ПК-2.1 Умеет выявлять, анализировать и 
оценивать несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний организации 
ПК-2.2 Умеет представлять информацию бизнес- 
анализа различными способами и в различных 
форматах для обсуждения с заинтересованными 
сторонами 
ПК-2.3 Применять информационные технологии в 
объеме, необходимом для целей бизнес-анализа 

 

 
ПК-3 

 
Реализация системы 
стратегического управления 
персоналом организации 

ПК-3.1 Применяет различные методологии 
управления финансовыми проектами, принятые в 
России и за рубежом 
ПК-3.2 Использует общепризнанные стандарты 
для эффективного взаимодействия в проектной 
команде 



Код и наименование ПК 

 
ПК-4 

Реализация операционного 
управления персоналом и 
работы структурного 
подразделения 

ПК-4.1 Применять основные приёмы финансового 
менеджмента 
ПК-4.2 Формировать эффективные финансовые 
решения 

 

 
ПК-5 

"Разработка системы 
операционного управления 
персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-5.1 владение передовыми методами 
финансового анализа для принятия эффективных 
решений 
ПК-5.2 формирование системы финансового 
управления в организации любой формы 
собственности 

 
ПК-6 

"Построение системы 
корпоративного управления в 
соответствии со 
стратегическими целями 
организации 

ПК-6.1 применение основных приёмов и методов 
финансового менеджмента в организациях любой 
организационно-правовой формы 
ПК-6.2 внедрение эффективных финансовых 
решений в систему корпоративного управления 

 
 

 
ПК-7 

"Способен проводить анализ 
инновационных процессов, 
планировать и осуществлять 
работы по реализации 
инновационной деятельности, 
по выстраиванию 
инновационной политики 
развития персонала 
организации 

ПК-7.1 применение основных аналитических 
приёмов для выявления мест применения 
инноваций, в том числе финансовых 
ПК-7.2 владение компетенциями внедрения 
финансовых инноваций в бизнес-процессы 
организации 

 
3. СОСТАВ ГИА 

ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная 
экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 
использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 
Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 
регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 

ГИА по ОП ВО «Менеджмент», магистерская программа «Финансовый 
менеджмент» включает в себя: 

- государственный экзамен (ГЭ); 
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

4. ПРОГРАММА ГЭ 
Государственный экзамен проводится по материалам базовой. Вариативной компоненты и 

дисциплинам блоков по выбору ОП ВО, результаты освоения которых имеют определяющее значение 
для профессиональной деятельности выпускников. 

 
Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы. 
Государственный экзамен проводится в два этапа: 
Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме 

компьютерного тестирования с использованием средств, доступных в Электронной 
информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС); 



Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей 
профессиональной деятельности в форме решения производственных 
ситуационных задач (кейсов). 

Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем 
за один календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся 
выпускного курса с настоящей программой ГИА, исчерпывающим перечнем 
теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами производственных 
ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из 
этапов ГЭ и методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). 

Перед ГЭ проводится обязательное консультирование обучающихся по 
вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ (предэкзаменационная 
консультация). 

Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА 
следующий: 
1. Тест (первая часть) из 50 вопросов закрытого типа, которые случайным образом 
выбираются из базы вопросов. 
2. Время прохождения основного теста по закрытым вопросам – 1 час 30 минут+ 15 

минут на подключение к тесту (технические моменты). 
3. Оценка результатов производится по количеству набранных баллов. Один 

правильный ответ- 1 балл. 
4. Время начала тестирования определятся графиком проведения ГИА по профилю 
подготовки/магистерской программе 
5. После выполнения первой части основного теста ГИА студент выполняет вторую 
часть. Для этого он получает задания в форме одного открытого вопроса. 

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий: 
6. Тест (вторая часть) в форме одного открытого вопроса (кейса, практического 
задания), случайно выбранного из базы или заранее предопределённого 
(единственный вопрос). 
7. Время прохождения основного теста по открытому вопросу - 40 минут. 

Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 
изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 
программе ГИА. 

 
5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими 
обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности 
выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых 
обучающимся к выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, 
реализующего ОП ВО, и доводится руководителем программы до сведения 
обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 

Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся 
(обучающимися), в установленном порядке. 

К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ. 
К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная 

выпускником (выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при 



наличии), руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего 
рецензирования (для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку на объём 
заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, в 
обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника при 
подготовке ВКР. 

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, 
содержании и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, 
проводится репетиция защиты обучающимися своей работы (предзащита) в 
присутствии руководителя ВКР и других преподавателей выпускающего БУП. 

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной 
экзаменационной комиссии (ГЭК). 

Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с 
обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 
содержание ВКР. 

По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, 
возникшие у членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и 
профилю ОП ВО. Доклад и/или ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на 
иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и 
оформлению, а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, 
представляемых к защите указаны в соответствующих методических указаниях. 

Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 
изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 
программе ГИА. 

 

 
ГИА 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 
 
В ходе подготовки ВКР магистранты используют технологии 

конспектирования, реферирования, анализа научной и методической литературы по 
специальности, сбора и обработки практического материала, применяют 
соответствующие программные средства для построения аналитических и 
прогнозных моделей. Формирования выводов и заключений по проведённой работе. 

Подготовка и оформление отчёта может проходить в ауд. 430 Оснащение 
аудитории: 

Моноблок Lenovo AIO-300-22ISH Intel I5 2200 MHz/8 GB/1000 GB/DVD/audio, 
монитор 21" 

MS Windows 10 64bit 86626883 
Microsoft Office 2016 86626883 
Expert Systems 18487N 
SAP договор № С-16/15 
Корпорация Галактика free 
Система БЭСТ-ОФИС 40475 
Eviews10 70U00460 
7-Zip free 
FastStone Image Viewer free 
FreeCommander free 
Adobe Reader free 



K-Lite Codec Pack free 
Альт-Инвест Сумм 8 95326045 
Альт-Финансы 3 80603974 
MS Power BI Desktop free 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 
на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
2. Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 
при подготовке к сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *: 

 
1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО 

«Менеджмент», магистерская программа «Финансовый менеджмент». 
2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат». 
3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Менеджмент», магистерская программа 

«Финансовый менеджмент». с использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации 
личности выпускника. 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 
размещаются в соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС! 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ У ВЫПУСКНИКОВ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО 
«Менеджмент», магистерская программа «Финансовый менеджмент» представлены в 
Приложении к настоящей программе ГИА. 



* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 
РУДН (положения/порядка). 
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