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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном секторе» 

входит в программу магистратуры «Финансовое управление в секторах экономики» по 

направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра финансов и кредита. Дисциплина состоит из 2 разделов и 6 тем и 

направлена на изучение налоговой системы, налогового законодательства и практики 

управления налоговыми процессами на крупном предприятии и в государственных 

структурах. 

Целью освоения дисциплины является В процессе обучения студент должен овладеть 

современными концепциями и методами налогового менеджмента, приобрести навыки их 

прикладного использования при решении конкретных задач. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном 

секторе» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за них 

ответственность 

ОПК-4.1 Разрабатывает организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности; 

ОПК-4.2 Владеет навыками аргументированного убеждения в 

поддержку предлагаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений; 

ОПК-4.3 Контролирует результаты выполнения принимаемых 

финансово-экономических и организационно-управленческих 

решений; 

ПК-3 

Способен формировать 

стратегию развития страны 

(региона) на основе 

цифровизации экономики с 

использованием передового 

зарубежного опыта и оценивать 

эффективность ее реализации 

ПК-3.1 Способен разработать приоритеты развития страны 

(региона, отрасли) с использованием ИКТ; 

ПК-3.2 Способен разработать механизмы и инструменты 

развития страны (региона, отрасли) на базе ИКТ; 

ПКО-2 

Способен осуществлять анализ 

и оценку направлений развития 

денежно-кредитных, 

финансовых институтов и 

рынков с учетом мировых и 

страновых факторов 

ПКО-2.1 Способен проводить анализ, оценку и 

прогнозирование динамики основных финансово-

экономических показателей на микро-, мезо- и макроуровне; 

ПКО-2.2 Способен обосновывать стратегические направления 

экономического развития, минимизации рисков, обеспечения 

финансовой устойчивости организаций и финансовой системы 

в целом; 

ПКО-2.3 Способен представляеть результаты анализа в форме 

обзоров, экспертных заключений по вопросам своей 

профессиональной области; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном секторе» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Налоговый менеджмент в 

корпоративном и государственном секторе». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и 

финансово обоснованные 

организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

 
Преддипломная практика;  

 

ПКО-2 

Способен осуществлять 

анализ и оценку 

направлений развития 

денежно-кредитных, 

финансовых институтов и 

рынков с учетом мировых 

и страновых факторов 

Корпоративные финансы;  

 

Преддипломная практика;  

Оценка бизнеса и управление 

стоимостью предприятия: 

отраслевая специфика**;  

Цифровые трансформации 

государства;  

Финансовый контроль;  

Экономика и финансы 

образования**;  

Оценка рискованности 

ценных бумаг**;  

Практический курс 

МСФО**;  

 

ПК-3 

Способен формировать 

стратегию развития 

страны (региона) на 

основе цифровизации 

экономики с 

использованием 

передового зарубежного 

опыта и оценивать 

эффективность ее 

реализации 

Экономика и финансы 

российских регионов;  

 

Преддипломная практика;  

Цифровые трансформации 

государства;  

Государственно-частное 

партнерство в развитии 

экономики регионов**;  

Экономика города**;  

Региональный 

инвестиционный процесс**;  

Russia and its Regions: 

Geography, Economy and 

Geopolitics**;  

Цифровизация и привлечение 

инвестиций**;  

"Умный город" (Smart 

City)**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном секторе» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1  
1.1 

Роль налогов в жизни общества. Эволюция 

налогообложения в РФ. 
СЗ 

1.2 Управление и налоговый менеджмент  СЗ 

Раздел 2  

2.1 
Нормативно-правовое обеспечение налогового 

менеджмента 
СЗ 

2.2 

 Налоговое планирование – важнейший элемент 

налогового менеджмента в корпоративном 

секторе 

СЗ 

2.3 
Налоговая оптимизация – инструментарий 

налогового менеджмента.  
СЗ 

2.4 
Психологические аспекты налогового 

менеджмента. 
 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Налоговый менеджмент 

Пименов, Н. А.  Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. Пименов. — 3-е изд. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 328 с.  

 2. Корпоративный налоговый менеджмент 

Корпоративный налоговый менеджмент : учебник для вузов / М. М. Шадурская, Е. А. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Смородина, И. В. Торопова, Т. В. Бакунова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 240 с.  

Дополнительная литература: 

 1. Налоговое планирование 

Пименов, Н. А.  Налоговое планирование : учебник и практикум для вузов / Н. А. 

Пименов, С. С. Демин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 136 с.  

 2. Налоги и налогообложение 

Налоги и налогообложение : учебник и практикум для вузов / Д. Г. Черник [и др.] ; под 

редакцией Е. А. Кировой. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 489 с.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Налоговый менеджмент в корпоративном и 

государственном секторе». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном секторе» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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