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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель освоения дисциплины «Управление инновациями» – формирование 

целостного представления о преимуществе и перспективности экономического 
развития страны, организации на основе инноваций; ознакомление с основами 
инновационной теории и специфическими задачами менеджмента в инновационной 
деятельности; изучение форм, механизмов и методов реализации и экспертизы 
инновационных проектов. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Управление инновациями» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, при 
решении управленческих и 
исследовательских задач 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач 
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих 
и исследовательских задач 

ПКО-1 

Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик управления 

ПКО-1.1 Обладает фундаментальными знаниями 
в области менеджмента 
ПКО-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного 
выполнения профессиональной деятельности 
ПКО-1.3 Применяет инновационные подходы 
для решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых 
практик управления 
ПКО-1.4 Владеет навыками обоснованного 
выбора методов решения практических и 
исследовательских задач 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Управление экологическими рис Управление инновациямиками» 

относится к базовой компоненте блока Б1 ОП ВО. 
 



 

 
 

    

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Управление инновациями». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники 
и методики сбора 
данных, продвинутые 
методы их обработки 
и анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

Методология научного 
исследования  
Теория организации 
управления 
Современный 
стратегический анализ 
Теория вероятностей и 
математическая статистика 
Эконометрика 
(продвинутый уровень) 
Математические методы 
исследования процессов в 
экологии и экономике  
Макроэкономика  
(продвинутый уровень) 
Прикладные задачи 
математического 
моделирования в экологии 
и экономике 
Стратегический 
менеджмент 
Современные проблемы 
экологии 

Управление природными 
ресурсами 
Научно-
исследовательская 
работа 
Преддипломная 
практика 

ПКО-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, обобщения 
и критического 
анализа практик 
управления 

Современный 
стратегический анализ 
Современные проблемы 
экологии 
Макроэкономика 
(продвинутый уровень) 
Прикладные задачи 
математического 
моделирования в экологии 
и экономике 
Анализ и прогнозирование 
конъюнктуры рынков 
 

Управление природными 
ресурсами 
Математическое 
моделирование и 
прогнозирование 
последствий разлива 
нефтепродуктов 
Математические модели 
экономических 
процессов 
Научно-
исследовательская 
работа 
Преддипломная 
практика 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 



 

 
 

    

Общая трудоемкость дисциплины «Управление инновациями» составляет 3 
зачетных единицы. 

 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 34  34   
в том числе: 
Лекции (ЛК) 17  17   
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17  17   
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55  55   
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 19  19   

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108  108   
зач.ед. 3  3   

 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 32  32   
в том числе: 
Лекции (ЛК) 16  16   
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 16  16   
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 76  76   
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108  108   
зач.ед. 3  3   

* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 
 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 1. Сущность 
инноваций и 
инновационного 
процесса 

Определение инноваций. Особенности 
современного этапа развития инновационной 
деятельности. Инновации, как объект 
управления. Подход к определению 
инновации по И. Шумпетеру. Вопросы 
«новых комбинаций». 
Классификация инноваций: по 
инновационному потенциалу, по техническим 
параметрам, по содержанию, по месту на 
предприятии, по причинам возникновения, по 
характеру удовлетворения потребностей, по 
степени территориальной новизны. 

ЛК,  СЗ 



 

 
 

    

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Сущность инновационного процесса. 
Формулировка понятия инновационного 
процесса. Сравнительная характеристика 
инновационного и производственного 
процессов. Факторы, воздействующие на 
инновационные процессы. Этапы 
инновационного процесса. Цикличность 
инновационного процесса. 

Раздел 2. 
Инновационный 
менеджмент 

Понятие инновационного менеджмента. 
Инновационный менеджмент с точки зрения 
системного подхода. Субъект управления в 
инновационном менеджменте. Функции субъекта 
управления. Объекты управления в 
инновационном менеджменте. Приоритетные 
цели инновационного менеджмента. Задачи по 
обеспечению экзогенной гармонизации 
инновационной деятельности. Взаимосвязь 
дисциплины инновационный менеджмент с 
другими дисциплинами. 

Основа форм инновационного менеджмента. 
Внутриорганизационный инновационный процесс. 
Субъекты инновационного процесса: новаторы, 
ранние реципиенты, раннее большинство, позднее 
большинство и отстающие 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Стратегическое 
управление 
инновациями 

Стратегическое управление как технология 
управления в условиях повышенной 
нестабильности факторов внешней среды и 
их неопределенности во времени. 
Формулировка общей цели организации. 
Специфика инновационной стратегии 
организации. Формирование инновационной 
стратегии предприятия. Комплексный план 
достижения инновационных целей. 

Два основных типа инновационных стратегий 
предприятия. Основные сходства и отличия в 
управлении процессами внедрения новых и 
улучшающих технологий. Этапы разработки и 
внедрения технологий. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
Лекционная Аудитория для проведения занятий - 



 

 
 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

- 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

- 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 

1. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко, Б. Т. 
Кузнецов, Т. С. Булышева, В. М. Захарова ; под общей редакцией Л. П. 
Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2020. — 487 с.  

2. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 
А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2020. — 481 с. 

 
Дополнительная литература: 
 

1. Абрамешин А.Е. Менеджмент инновационной организации: учеб. по- собие / А.Е. 
Абрамешин, С.Н. Аксенов [и др. ]. М.: Европейский центр по ка- честву, 2005. 
2. Альшин В.М. Инновационный менеджмент. Учебное пособие. Дело. - М., 2003. 
3. Глазев С.Ю. Экономическая теория технического развития. Наука. - М. 1990. 
4. Гохберт Л.М. Статистика науки и инноваций. Краткий терминологический справочник. 
ЦИЕА, 1996. 
5. Дынкин А.А. Контуры инновационного развития мировой экономики: прогноз на 2000-
2015 г.г. Наука. - М. 2000. 
6. Игонина Л.Л. Инвестиции: Учебное пособие. ЭКОНОМИСТЪ. - М. 2004. 



 

 
 

    

7. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов. Банки и 
биржи.ЮНИТИ.-М. 1997. 
8. Кирьянов А.Г. Воспроизводство инноваций в рыночной экономике (теоретико-
методологический аспект). Изд-во Ростовского университета, Р-н-Д., 2000. 
9. Ковалев Г.Д. Инновационные коммуникации: Учебное пособие для вузов. ЮНИТИ. - М. 
2000. 
10. Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент. Учебное пособие. ЮНИТИ. - М. 2003. 
11. Оголева Л.Н. Инновационный менеджмент. Учебное пособие для вузов. ИНФРА-М, - М. 
2003. 
12. Попов С.Г. Внешне экономическая деятельность фирмы: Учебное пособие. ОСЬ., - М. 
1989. 
13. Постановление Правительства РФ «О концепции инновационной политики РФ на 1998-
2000 годы». Российская газета, 1998 год, 19 августа. 
14. Рынок. Бизнес. Коммерция. Экономика. Толковый терминологический словарь. 
Информационно-внедренческий центр «Маркетинг». - М. 1998. 
15. Санто Б. Инновация как средство экономического развития. ПРОГРЕСС., - М. 1982. 
16. Твисс Б. Управление научно-техническими нововведениями.  Экономика., - М.1989. 
17. Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент: учебник для вузов. 6-е изд. СПб.: 
Питер, 2012.  
18. Чернов В.А. Инвестиционная стратегия: Учебное пособие для вузов. ЮНИТИ. - М.2004. 
19. Швандар В.А. Инновационный менеджмент. Учебник для вузов. ВУЗОВСКИЙ 
УЧЕБНИК - ВЗФЭИ, - М. 2004. 
20. Шумпетер И. Теория экономического развития. ПРОГРЕСС. - М. 1982. 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- ……….. 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Управление инновациями». 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 
 

    

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 
размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Управление инновациями» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 
программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН (положения/порядка). 
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