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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент и страхование в сфере гостеприимства» 

входит в программу бакалавриата «Международный гостиничный бизнес» по направлению 

43.03.03 «Гостиничное дело» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует 

Кафедра туризма и сервиса. Дисциплина состоит из 8 разделов и 8 тем и направлена на 

изучение эволюции современных международных финансовых отношений; выработку 

системного подхода к анализу направлений развития международных финансовых 

отношений в туризме и гостеприимстве в условиях мирового финансово-экономического 

кризиса и в посткризисный период; формирование представления о месте России в 

мировом туристском рынке и международных финансовых отношениях; формирование 

знаний о структурных принципах и проблемах развития современной мировой финансовой 

системы, о роли валютной и финансовой политики, международных финансовых 

отношениях в туризме и гостеприимстве; изучение основных вопросов теории страхования; 

изучение содержания отечественной и международной страховой терминологии, формы 

страхования; изучение классификации страхования, важнейших правил личного и 

имущественного страхования туристов, гражданской ответственности автотуристов, 

экологического страхования и т.д.; получение необходимой суммы знаний по правовым 

взаимоотношениям страхователя и страховщика, организационным признакам построения 

страховых организаций. 

Целью освоения дисциплины является формирование знаний и навыков в области 

финансового менеджмента и страхования с учетом отраслевых особенностей индустрии 

гостеприимства. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент и страхование в сфере 

гостеприимства» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-5 

Способен принимать 

экономически обоснованные 

решения, обеспечивать 

экономическую эффективность 

организаций избранной сферы 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.1 Способен выполнять экономические расчеты, 

понимать процесс ценообразования в международной сфере 

гостеприимства; 

ОПК-5.2 Способен выполнять сопоставление экономических 

показателей и обосновано выбирать наиболее эффективное 

решение; 

ОПК-5.3 Способен рассчитывать показатели экономической 

эффективности производственной деятельности в 

международной сфере гостеприимства и определять способы 

их достижения; 

ПК-1 

Способен осуществлять 

управление ресурсами и 

персоналом департаментов 

(служб, отделов) организации 

сферы гостеприимства и 

общественного питания 

ПК-1.1 Формирует цель и задачи деятельности подразделений 

организации международной сферы гостеприимства и 

организует их выполнение; 

ПК-1.2 Организует оценку и обеспечивает текущее и 

перспективное планирование потребностей департаментов 

(служб, отделов) организации международной сферы 

гостеприимства в материальных ресурсах и персонале; 

ПК-1.3 Осуществляет формирование и функционирование 

системы бизнес-процессов, регламентов и стандартов в 

деятельности подразделений организации международной 

сферы гостеприимства; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-4 

Способен проектировать 

объекты профессиональной 

деятельности 

ПК-4.1 Определяет цели и задачи проекта, составляет технико-

экономическое обоснование проектов, реализуемых 

организациями избранной сферы профессиональной 

деятельности; 

ПК-4.2 Осуществляет процесс проектирования и реализации 

проектов в организациях избранной сферы профессиональной 

деятельности; 

ПК-7 

Способен рассчитывать и 

анализировать экономические 

результаты деятельности 

организаций сферы 

гостеприимства и 

общественного питания для 

принятия эффективных 

управленческих решений 

ПК-7.1 Осуществляет сбор и анализ данных о затратах 

организаций международной сферы гостеприимства, их 

структурных подразделений; 

ПК-7.2 Участвует в разработке планов доходов и расходов 

организаций международной сферы гостеприимства; 

ПК-7.3 Организует оценку экономической эффективности 

деятельности организаций международной сферы 

гостеприимства, их структурных подразделений; 

ПК-7.4 Вырабатывает управленческие решения на базе 

объективных результатов анализа деятельности организаций 

международной сферы гостеприимства, их структурных 

подразделений; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент и страхование в сфере гостеприимства» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент и 

страхование в сфере гостеприимства». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-5 

Способен принимать 

экономически 

обоснованные решения, 

обеспечивать 

экономическую 

эффективность 

организаций избранной 

сферы профессиональной 

деятельности 

Экономика организаций 

профессиональной сферы;  

Организация гостиничного дела;  

Проектирование предприятий 

сферы гостеприимства с 

использованием технологий 

искусственного интеллекта;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Бизнес-планирование в 

профессиональной сфере;  

Основы проектной деятельности;  

 

 

ПК-1 

Способен осуществлять 

управление ресурсами и 

персоналом департаментов 

(служб, отделов) 

организации сферы 

гостеприимства и 

общественного питания 

Менеджмент организаций 

профессиональной сферы;  

Организация гостиничного дела;  

Проектирование предприятий 

сферы гостеприимства с 

использованием технологий 

искусственного интеллекта;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Профессиональная этика и 

этикет;  

Технология и организация услуг 

питания в гостиничных 

комплексах;  

Организация обеспечения 

безопасности в гостиничных 

комплексах;  

Ивент-менеджмент в индустрии 

гостеприимства;  

Управление персоналом в 

профессиональной сфере;  

Бизнес-планирование в 

профессиональной сфере;  

Комплексное оснащение 

предприятий сферы 

гостеприимства;  

 

ПК-4 

Способен проектировать 

объекты 

профессиональной 

деятельности 

Организация гостиничного дела;  

Проектирование предприятий 

сферы гостеприимства с 

использованием технологий 

искусственного интеллекта;  

Комплексное оснащение 

предприятий сферы 

гостеприимства;  

Технология и организация услуг 

питания в гостиничных 

комплексах;  

Ивент-менеджмент в индустрии 

гостеприимства;  

Бизнес-планирование в 

профессиональной сфере;  

Основы проектной деятельности;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-7 

Способен рассчитывать и 

анализировать 

экономические результаты 

деятельности организаций 

сферы гостеприимства и 

общественного питания 

для принятия 

эффективных 

управленческих решений 

Экономика организаций 

профессиональной сферы;  

Проектирование предприятий 

сферы гостеприимства с 

использованием технологий 

искусственного интеллекта;  

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения;  

Бизнес-планирование в 

профессиональной сфере;  

Организация работы служб 

гостиничного комплекса;  

Технологии гостиничной 

деятельности;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент и страхование в сфере гостеприимства» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент и страхование в сфере гостеприимства» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

9 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент и страхование в сфере гостеприимства» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8 9 

Контактная работа, ак.ч. 16 16 0 

Лекции (ЛК) 8 8 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 0 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 88 56 32 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 0 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 72 36 

зач.ед. 3 2 1 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Финансовый 

менеджмент в индустрии 

гостеприимства. 

1.1 

Финансовый менеджмент как технология 

управления средствами предприятия и 

источниками их образования. Цели и задачи 

финансового менеджмента. Основная цель – 

управление стоимостью компании. Основные 

черты финансового менеджмента на 

предприятиях индустрии гостеприимства. 

Значимость основных объектов управления в 

зависимости от специфики отрасли: источники 

финансирования, доходы, внеоборотные и 

оборотные активы, затраты и себестоимость, 

платежеспособность и кредитоспособность, 

финансовая устойчивость, финансовые 

результаты и рентабельность. Роль и функции 

финансового менеджера. Инвестиционная 

деятельность и оценка эффективности 

инвестиций в индустрии гостеприимства, 

инвестиционные процессы. Политика 

кредитования, дивидендная политика. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Система планирования: 

бюджетирование как 

технология 

планирования, учета, 

контроля и управления. 

2.1 

Отражение стратегических целей в системе 

бюджетного управления. Операционные 

бюджеты как база для обоснования и расчета 

финансовых бюджетов, взаимосвязь и 

корреляция показателей бюджетов. 

Вспомогательные и дополнительные бюджеты 

как средство углубленного планирования и 

контроля. Финансовые бюджеты: бюджет 

доходов и расходов, бюджет движения 

денежных средств, прогнозный баланс. Бюджет 

гостиницы: отель как самостоятельная 

операционная единица или часть холдинговой 

структуры – различия в процедуре и составе 

бюджетов. Структурные подразделения 

гостиницы как центры ответственности 

(финансовой ответственности, доходов, затрат). 

Понятие зон доходности, определение модели 

гостиницы и выделение зон доходности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Финансовое 

моделирование как 

инструмент развития и 

управления в индустрии 

гостеприимства. 

3.1 

Понятие финансового моделирования. 

Прогнозирование и моделирование. 

Бухгалтерский учет, управленческий учет, 

бюджетирование, бизнес-план и финансовая 

модель – общее и особенное. Факторы, 

определяющие рост значимости финансового 

моделирования, задачи и области применения. 

Модели общего и специального назначения. 

Детерминированные и вероятностные модели. 

Модели «состояния» и модели «деятельности». 

Модель как основа стратегии развития 

компании. Основные результаты построения 

финансовой модели и их использование. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Управление рисками. 4.1 

Понятие риска. Диагностика и классификация 

рисков: рыночные риски, кредитные риски, риск 

ликвидности, операционные риски, 

стратегические риски. Управление рисками: 

идентификация и ранжирование рисков, методы 

диагностики, алгоритмы управления рисками, 

ЛК, СЗ 



8 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

способы минимизации рисков в зависимости от 

стратегии компании: снижение, избежание, 

принятие. Оценка эффективности проведения 

антирисковой программы. 

Раздел 5 

Экономическая сущность 

страхования, термины, 

классификация. 

5.1 

Экономическая категория страхования как 

защита общественного производства. Функции 

страхования. Страховая терминология, 

выражающая наиболее общие условия 

страхования. Термины, связанные с процессом и 

формирования и расходованием средств 

страхового фонда. Основы классификации 

страхования. Обязательное и добровольное 

страхование. 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Правовые основы 

современного рынка 

страхования в РФ. 

6.1 

Основные нормативные документы, 

регламентирующие страховые отношения. 

Договор страхования как документ, 

регламентирующий основные этапы 

взаимодействия субъектов страхования. 

Правовые основы заключения, действия, 

прекращения договора страхования. 

Классификация видов имущества. Особенности 

организации страхования в туризме и на 

предприятиях гостеприимства. Личное 

страхование. Классификация личного 

страхования. Основные схемы личного 

страхования туристов. Страхование 

ответственности. Понятия страхования 

ответственности. Классификация страхования 

ответственности в индустрии гостеприимства. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7 
Страхование в 

гостиничном бизнесе. 
7.1 

Необходимость и особенности страхования в 

гостиничном деле. Основные и специфические 

виды страхования. Действия при наступлении 

страхового случая. Критерии выбора страховой 

компании. Маркетинг страхования. 

ЛК, СЗ 

Раздел 8 

Методология актуарных 

расчетов страховых 

тарифов. 

8.1 

Страховой тариф, его структура, назначение 

составляющих тарифов. Специфика исчисления 

страховых тарифов при страховании туристской 

деятельности. Особенности расчетов страховых 

тарифов при личном и имущественном 

страховании туристов. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

Microsoft; Гарант; 

Консультант Плюс; 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows); MSOffice 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Боголюбов, В. С.  Финансовый менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве : 

учебник для вузов / В. С. Боголюбов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07413-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538136. 

 2. Финансовый менеджмент : учебник / В. И. Абрамов, П. А. Бойко, В. С. Осипов [и 

др.] ; под науч. ред. Н. Д. Эриашвили ; под общ. ред. В. С. Осипова. – 2-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Юнити-Дана, 2023. – 272 с. : табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700164. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-

238-03667-0. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 

 1. Государственный контроль в финансово-бюджетной сфере : учебное пособие : 

[16+] / Э. А. Исаев, С. А. Андреев, И. М. Ванькович [и др.] ; под ред. Р. Е. Артюхина, Э. А. 

Исаева ; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : 

Прометей, 2023. – 648 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701051. – Библиогр.: с. 633-641. – ISBN 978-

5-00172-401-8. – Текст : электронный. 

 2. Новиков, А. И. Теория принятия решений и управление рисками в финансовой и 

налоговой сферах : учебное пособие : [16+] / А. И. Новиков, Т. И. Солодкая. – 5-е изд., 

стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 284 с. : ил., табл., граф. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684498. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-

04779-4. – Текст : электронный. 

 3. Тогузова, И. З. Финансовый и налоговый менеджмент : учебник : [16+] / И. З. 

Тогузова, М. Р. Тускаева ; Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации. – Москва : Прометей, 2023. – 288 с. : табл., граф. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701087. – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-00172-409-4. – Текст : электронный. 

 4. Феофилактова, Л. В. Страхование финансовых продуктов и услуг : практикум : 

методическое пособие : [16+] / Л. В. Феофилактова. – Москва : Директ-Медиа, 2022. – 37 

с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

средствами мультимедиа презентаций. Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft; Гарант; 

Консультант Плюс; 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows); MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Microsoft; Гарант; 

Консультант Плюс; 

Windows 7 KMS Corp (OS, 

Windows); MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688853. – ISBN 978-5-4499-2766-8. – DOI 

10.23681/688853. – Текст : электронный. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент и страхование в сфере 

гостеприимства». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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