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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Digital-менеджмент»  входит  в  программу  магистратуры  «Реклама  и  связи  с
общественностью  в  цифровой  среде»  по  направлению  42.04.01  «Реклама  и  связи  с
общественностью»  и  изучается  в  1  семестре  1  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  массовых
коммуникаций.  Дисциплина  состоит  из  7  разделов  и  15  тем  и  направлена  на  изучение  следующих
задач:  изучение  современных  тенденций  в  развитии  цифровых  технологий  применительно  к
экономической  и  управленческой  информации;  изучение  основных  понятий  и  компонентов
цифровой инфраструктуры; изучение развития ЦТ в менеджменте, цифровые платформы.

Целью  освоения  дисциплины  является  способствовать  формированию  современного
маркетингового  мышления,  приобретению  знаний  и  компетенций,  позволяющих  активно
участвовать  в  разработке  стратегий  digital-маркетинга  и  практическом  применении  релевантных
подходов, методов и инструментов.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Digital-менеджмент» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2
Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла
УК-2.3 Владеет навыками осуществления 

деятельности по управлению проектом на всех 
этапах его жизненного цикла;

ОПК-2

Способен анализировать основные 
тенденции развития общественных и 
государственных институтов для их 

разностороннего освещения в создаваемых 
медиатекстах и (или) медиапродуктах, и 

(или) коммуникационных продуктах

ОПК-2.1 Знает основные тенденции развития 
общественных и государственных институтов;

ОПК-2.2 Умеет анализировать тенденции и 
причинно следственные связи в развитии 

общественных и государственных институтов;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Digital-менеджмент»   относится   к   обязательной   части   блока  1  «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Digital-менеджмент».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен управлять 
проектом на всех этапах его 

жизненного цикла

Управление рекламным 
агентством и связями с 

общественностью; 
Управление репутацией в сети 

Интернет; 
Учебно-ознакомительная 

практика; 
Профессионально-творческая 

практика; 
Преддипломная практика;

ОПК-2
Способен анализировать 

основные тенденции 
развития общественных и

Учебно-ознакомительная 
практика; 

Профессионально-творческая



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

государственных институтов 
для их разностороннего 

освещения в создаваемых 
медиатекстах и (или) 

медиапродуктах, и (или) 
коммуникационных 

продуктах

практика; 
Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Digital-менеджмент» составляет «4» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
1

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 92 92
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 144 144

зач.ед. 4 4



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Цифровые компетенции.
1.1 Обязанности менеджера 

цифровых проектов. Обязанности менеджера цифровых проектов. ЛК, СЗ

1.2 Направления работы. Направления работы. ЛК, СЗ
1.3 KPI. KPI. ЛК, СЗ

Раздел 2 Планирование и работа с 
проектами.

2.1 Клиенты. Клиенты. ЛК, СЗ
2.2 Проекты. Проекты. ЛК, СЗ

Раздел 3 Планирование и работа с 
проектами. 3.1

Расчет бюджета проекта, 
Бюджет отдела, Работа с 
подрядчиками.

Расчет бюджета проекта, Бюджет отдела, Работа с подрядчиками. ЛК, СЗ

Раздел 4 Оптимизация процессов.
4.1 Оптимизация бюджета и 

аутсорса. Оптимизация бюджета и аутсорса. ЛК, СЗ

4.2 Новые технологии. Новые технологии. ЛК, СЗ

Раздел 5 Ведение проекта.
5.1 Сроки и дедлайны. Сроки и дедлайны. ЛК, СЗ

5.2 Решение проблем и 
закрытие проекта. Решение проблем и закрытие проекта. ЛК, СЗ

Раздел 6 Работа с командой.
6.1 Набор специалистов. Набор специалистов. ЛК, СЗ
6.2 Обучение и рост. Обучение и рост. ЛК, СЗ
6.3 Кризис и увольнение. Кризис и увольнение. ЛК, СЗ

Раздел 7 Тренд-менеджмент. 7.1 Тренды и технологии. Тренды и технологии. ЛК, СЗ
7.2 Инфльюенсеры. Инфльюенсеры. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Интернет-маркетинг и digital-стратегии. Принципы эффективного использования: учеб. пособие 
/ О. А. Кожушко, И. Чуркин, А. Агеев и др.; Новосиб. гос.ун-т, Компания «Интелсиб». – Новосибирск 
: РИЦ НГУ, 2015 – 327с.
    2. Dave Chaffey and PR Smith. eMarketing eXcellence. Planning and optimizing your digital marketing. 
Third edition. Elsevier Butterworth-Heinemann, 2008 Ch.1,2
Дополнительная литература:
    1. Электронный бизнес и реклама в Интернете / Васильев Г.А. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015 - 183 с.: 
ISBN 978-5-238-01346-6 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/883932
    2. Баранов А.Е. Прогноз возврата инвестиций в интернет-маркетинг. Настольная книга 
маркетолога. Взгляд практика / А.Е. Баранов. М. : РИОР, 2017 ? 85 с. 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=615199
    3. Мартынов, В. Г. Электронные деньги. Интернет-платежи [Электронный ресурс] / В. Г. 
Мартынов, А. Ф. Андреев, В. А. Кузнецов и др. - М.: Маркет ДС : ЦИПСиР, 2010 - 176 с. - 
(Библиотека Центра исследований платежных систем и расчетов). - ISBN 
978-5-94416-061-4.//http://znanium.com/bookread.php?book=408087
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/



- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Digital-менеджмент».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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