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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  проектами  в  промышленном  дизайне»  входит  в  программу
магистратуры «Промышленный дизайн и инновации» по направлению 54.04.01 «Дизайн» и изучается
в  3  семестре  2  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  промышленного  и  архитектурного  дизайна.
Дисциплина  состоит  из  2  разделов  и  3  тем  и  направлена  на  изучение  the  scientific,  theoretical  and
methodological foundations of project management systems;
methodological approaches to decision‑making in developing a project concept, structuring it and evaluating
it;
the role and functions of a project manager at various stages of the project lifecycle;
organisational forms of project management and methods for their development and optimisation;
tools for planning and monitoring project progress.

     Целью освоения дисциплины является  to develop students’ competencies in project management.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление проектами в промышленном дизайне» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-1

Способен к разработке стратегии 
организации в области промышленного 

дизайна

ПК-1.1 Знает технические, экономические, 
экологические и социальные требования к 

проектируемой продукции (изделиям);
ПК-1.2 Умеет использовать специализированные 

программные продукты в области промышленного 
дизайна;

ПК-1.3 Владеет навыками формулирования задания 
соответствующим подразделениям организации на 
проверку установленных количественных величин 

критериев эргономичности и безопасности 
продукции (изделия) с помощью моделированияи 

анализа полученных результатов;

ПК-2

Способен к разработке стратегии 
организации в области эргономики

ПК-2.1 Знает систему национальных и 
международных стандартов (ИСО) эргономических 

требований и эргономического обеспечения;
ПК-2.2 Умеет обобщать и анализировать большие 

объемы сложной научно-технической, 
социологической информации и информации в 

области эргономичности (безопасности и 
комфортности) продукции (изделий);

ПК-2.3 Владеет приемами формулирования 
эргономических требований к конкретному виду 

продукции (изделия) на основе нормативной базы, 
результатов исследований эргономичности 
(безопасности и комфортности) продукции 

(изделия), антропометрических исследований и 
результатов социологических исследований;

ПК-3

Способен к организации, обеспечению и 
контролю выполнения мероприятий по 

реализации требований к продукции 
(изделию) при создании элементов 

промышленного дизайна

ПК-3.1 Знает основы технической эстетики и 
художественного конструирования;

ПК-3.2 Умеет использовать специализированные 
программные продукты для конструирования 

продукции (изделий);
ПК-3.3 Владеет навыками формирования 
предложений по разработке технической 

документации на проектируемую продукцию 
(изделие) (чертежей компоновки и общего вида, 

эскизных и рабочих чертежей для макетирования, 
демонстрационных рисунков, цветографических 

эргономических схем, рабочих проектов моделей);



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-4

Способен к руководству 
исследовательскими работами в области 

производимой продукции (изделия)

ПК-4.1 Знает современные научные проблемы по 
тематике проводимых исследований и разработок в 

области эргономики;
ПК-4.2 Умеет работать с оборудованием, 

аппаратурой и приборами в ходе исследовательских 
работ в области эргономики;

ПК-4.3 Владеет навыками обеспечения соблюдения 
нормативных требований, комплектности и 

качественного оформления документации в ходе 
проведения исследовательских работ в области 

эргономики;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина   «Project   Management   in   Industrial   Design»   относится   к   части,   формируемой 
участниками   образовательных   отношений   блока   1   «Дисциплины   (модули)»   образовательной 
программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Project Management in Industrial Design».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

ПК-1

Способен к разработке 
стратегии организации в 
области промышленного 

дизайна

Научно-исследовательская 
работа (получение первичных 

навыков 
научно-исследовательской 

работы); 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне; 

Графические презентации**; 
Информационные технологии в 

дизайне; 
Компьютерное моделирование; 

Стандарты в промышленном 
дизайне; 

Дизайн цифровых сред**; 
Эргодизайн**; 
Типографика**;

Научно-исследовательская 
работа; 

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика;

ПК-2

Способен к разработке 
стратегии организации в 

области эргономики

Проектирование и 
моделирование в промышленном 

дизайне; 
Макетирование и 

прототипирование; 
Компьютерное моделирование; 

Дизайн цифровых сред**; 
Эргодизайн**; 

Типографика**; 
Дизайн-исследования; 

Стандарты в промышленном 
дизайне; 

Графические презентации**;

Технологическая 
(проектно-технологическая) 

практика; 
Научно-исследовательская 

работа; 
Преддипломная практика;

ПК-3

Способен к организации, 
обеспечению и контролю 

выполнения мероприятий по 
реализации требований к 
продукции (изделию) при 

создании элементов

Технологическая 
(проектно-технологическая) 

практика (учебная); 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне;

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика; 

Научно-исследовательская 
работа;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

промышленного дизайна Компьютерное моделирование; 
Дизайн цифровых сред**; 

Макетирование и 
прототипирование; 

Эргодизайн**; 
Типографика**;

ПК-4

Способен к руководству 
исследовательскими 
работами в области 

производимой продукции 
(изделия)

Графические презентации**; 
Эргодизайн**; 

Типографика**; 
Проектирование и 

моделирование в промышленном 
дизайне; 

Дизайн-исследования; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика (учебная);

Преддипломная практика; 
Технологическая 

(проектно-технологическая) 
практика; 

Научно-исследовательская 
работа;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами в промышленном дизайне» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 36 36
Лекции (ЛК) 18 18
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Project management as an open 
dynamic system

1.1 System categories of project 
management

Comparative characteristics of the “Project Management” and “Process Management” 
systems. Morphology of project management objects as a управляемая system in the subject 
area. System classification criteria for projects: object, outcome, time, resource constraints, 
quality level, environment, and participants. A set of planning technical‑technological, 
organisational, financial and other documents as a model of project actions. The control 
system of project management: the parent management structure, reintegration of project 
participants by type — adhocratic dedicated, project‑based, dual, and complex project 
management structures.  Principles for selecting an organisational structure in project 
management. 

ЛК, СЗ

1.2 Project management by life 
cycle stages

Typical project life cycle structure. Features of development, establishing phase boundaries, 
and implementing a time model in material‑intensive, labour‑intensive, energy‑intensive, and 
information‑intensive fields and subject areas — taking into account resource constraints and 
result certainty. Project life cycle cost analysis for assessing the organisation’s strategic 
potential. 

ЛК, СЗ

Раздел 2 Subsystems and methodology of 
project management. 2.1

Control models and 
subsystems of project 
management.

Project management subsystems: goal‑setting and scope management, duration management, 
cost management, quality management, skills and human resource management, material 
resource management, communication and information resource management, risk 
management. Control models of project management: goal hierarchy;decision tree; strategies 
for selecting alternatives (Wald criterion, Savage criterion, Hurwicz criterion); project life 
cycle cost concept; technical design; schedule; planning of physical and cost indicators for 
project implementation; earned value method; one‑time project cost budget; cash flow 
budget; controlling; organisational and financial structure; resource structure; communication 
scheme; documentation tree; risk hierarchy; value engineering (functional‑cost analysis); 
organisational design; presentation techniques. 

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Васючкова, Т. С., Держо, М. А., Иванчева, Н. А., Пухначева, Т. П  Управление проектами с 
использованием Microsoft Project// Москва: ИнтернетУниверситет Информационных Технологий 
(ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа 2024
    2. Белый, Е. М., Романова, И. Б. Управление проектами Москва: Ай Пи Ар Медиа 2023
Дополнительная литература:
    1. Савон, Д. Ю., Толстых, Т. О. Управление проектами Санкт-Петербург: СПбГУПТД 2025
    2. Любименко А И., Титова М. Н., Сиротина Л. К. Управление проектами Москва: Издательский 
Дом МИСиС 2022
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Project Management in Industrial Design».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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