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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Management of International Commercial Operations» входит в программу 

магистратуры «Управление международным бизнесом» по направлению 38.04.02 

«Менеджмент» и изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Институт 

мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 5 разделов и 12 тем и направлена на 

изучение принципов и подходов управления международными коммерческими операциями 

в современных компаниях. 

Целью освоения дисциплины является является овладение знаниями и формирование 

у студентов профессиональных компетенций по теоретическим и прикладным вопросам 

управления международными коммерческими операциями. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление международными коммерческими операциями» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

организационную 

эффективность и социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-

среды; 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения; 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды; 

ПК-2 Способность разрабатывать ПК-2.1 Определяет направления развития организации: 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

стратегии развития организаций 

и их отдельных подразделений 

оценивает ее текущее состояние, определяет параметры 

будущего состояния, оценивает бизнес-возможности 

организации; 

ПК-2.2 Разрабатывает стратегию управления изменениями в 

организации: определяет цели и задачи стратегических 

изменений на корпоративном и бизнес-уровне, основные 

параметры и ключевые показатели эффективности 

разрабатываемых стратегических изменений, критерии оценки 

успеха стратегических изменений; 

ПК-2.3 разрабатывает функциональные стратегии: в области 

производственной, логистической, управления персоналом, 

управления инновациями и маркетинговой деятельности; 

ПК-2.4 Разрабатывает планы реализации стратегических 

изменений в организации; 

ПК-2.5 Использует современные методы управления 

финансами для решения стратегических задач; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление международными коммерческими операциями» относится 

к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы 

высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление международными 

коммерческими операциями». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансовые риски и методы 

их хеджирования в 

современной экономике;  

Международная логистика 

и управление цепями 

поставок**;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления 

Научно-исследовательская 

работа;  

Теория организации управления;  

Управленческая экономика;  

Адаптивный курс по основам 

экономики и менеджмента;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление 

международным 

маркетингом;  

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

Global Economic Space of Modern 

Management;  

Теория организации управления;  

Преддипломная практика;  

Финансовые риски и методы 

их хеджирования в 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность и 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

Адаптивный курс по основам 

экономики и менеджмента;  

 

современной экономике;  

 

ПК-2 

Способность 

разрабатывать стратегии 

развития организаций и их 

отдельных подразделений 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление 

международным 

маркетингом;  

Стратегия цифровой 

трансформации бизнеса**;  

Менеджмент в эпоху 

цифровой трансформации 

экономики**;  

Международная логистика 

и управление цепями 

поставок**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Management of International Commercial Operations» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 47 47 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Виды международных 

коммерческих операций 

и методы их 

осуществления 

1.1 

Основные понятия, классификация 

международных коммерческих операций и 

методы их осуществления 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Международные 

коммерческие операции 

по обмену товарами в 

материально-

вещественной форме 

2.1 Экспортно-импортные операции ЛК, СЗ 

2.2 Международные встречные сделки ЛК, СЗ 

2.3 
Содержание внешнеторгового контракта купли 

продажи товаров 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Международные 

коммерческие операции 

по торговле научно-

техническими знаниями 

и опытом 

3.1 

Коммерческие операции по международному 

обмену научно-техническими знаниями. 

Международная торговля лицензиями 

ЛК, СЗ 

3.2 Международный франчайзинг ЛК, СЗ 

3.3 
Международное подрядное производство. 

Международное управление по контракту 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Международные 

коммерческие операции, 

основывающиеся на 

прямом инвестировании 

4.1 Формы прямого иностранного инвестирования ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Финансовое обеспечение 

международных 

коммерческих операций 

5.1 
Финансовые и инвестиционные решения в 

международном бизнесе 
ЛК, СЗ 

5.2 
Финансирование международных коммерческих 

операций 
ЛК, СЗ 

5.3 Технологии международных инвестиций ЛК, СЗ 

5.4 
Налогообложение и налоговое планирование в 

международном бизнесе 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Международные экономические отношения в глобальной экономике : учебник 

для вузов / И. Н. Платонова [и др.] ; под общей редакцией И. Н. Платоновой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 528 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10040-

2. — URL: https://urait.ru/bcode/517360  

 2. Владимирова И.Г.  Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-е 

издание, перераб. - М : КНОРУС, 2023. 442 с. — ISBN: 978-5-406-10639-6. — URL: 

https://book.ru/book/945706 

Дополнительная литература: 

 1. Прокушев, Е. Ф.  Внешнеэкономическая деятельность : учебник и практикум для 

вузов / Е. Ф. Прокушев, А. А. Костин ; под редакцией Е. Ф. Прокушева. — 11-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 471 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14246-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468105 

 2. Сенотрусова, С. В.  Внешнеэкономическая деятельность организации : учебник 

для вузов / С. В. Сенотрусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 198 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14556-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477938   

 3. Поляков, В. В.  Международные экономические отношения : учебник и 

практикум / В. В. Поляков, Е. Н. Смирнов, Р. К. Щенин ; под редакцией В. В. Полякова, Е. 

Н. Смирнов, Р. К. Щенина. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 180 с. - ISBN 978-5-

534-00642-1. —URL: https://www.urait.ru/bcode/433609  

 4. Мировая экономика и международный бизнес: Учебник/ Под общ. ред. 

В.В.Полякова, Р.К.Щенина. – М.: КНОРУС, 2016. 

 5. Гуреева М.А. Мировая экономика: учебное пособие. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 

2016. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление международными коммерческими 

операциями». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление международными коммерческими операциями» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 



9 

РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент кафедры менеджмента    

Колганова Елена 

Викторовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой 

менеджмента    

Ефремов Виктор 

Степанович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой 

менеджмента    

Ефремов Виктор 

Степанович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


