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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Международные маркетинговые стратегии» входит в программу 

магистратуры «Международный маркетинг» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и 

изучается во 2 семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра маркетинга. Дисциплина 

состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена на изучение Развитие у студентов глобального 

видения международных рынков и приобретение ими навыков креативного использования 

маркетинговых инструментов во внешнеэкономической деятельности предприятия в 

условиях обостряющейся конкуренции на мировых товарных рынках 

Целью освоения дисциплины является Целью учебного курса «Международные 

маркетинговые стратегии» является Развитие у студентов глобального видения 

международных рынков и приобретение ими навыков креативного использования 

маркетинговых инструментов во внешнеэкономической деятельности предприятия в 

условиях обостряющейся конкуренции на мировых товарных рынках. Особое внимание 

уделяется маркетинговым аспектам выхода отечественных компаний на международные 

рынки и адаптации глобальных маркетинговых стратегий международных компаний к 

российским условиям. Курс дополнен учебными конкретными ситуациями из современной 

практики российских и зарубежных предприятий, позволяющими закрепить полученные 

навыки. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Международные маркетинговые стратегии» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения; 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 

организационную 

эффективность и социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3 .1 Владеет методами принятия оптимальных 

управленческих решений в условиях динамичной бизнес-

среды; 

ОПК-3 .2 Принимает обоснованные организационно-

управленческие решения; 

ОПК-3 .3 Оценивает операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость организационно-

управленческих решений; 

ОПК-3 .4 Обеспечивает реализацию организационно-

управленческих решений в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды; 

ПК-3 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию стратегии 

ценообразования на 

международных рынках 

ПК-3.1 Знает основные стратегические и тактические аспекты 

установления цен в канале товародвижения на международных 

рынках; 

ПК-3.2 Знает особенности ценообразования на материальный и 

нематериальный товар на международных рынках; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3.3 Умеет разработать стратегию ценообразования с 

учетом рыночных факторов на международных рынках; 

ПК-3.4 Владеет инструментами инструментами оценки 

ценности товарного предложения (соответствия цены 

ожиданиям рынка); 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Международные маркетинговые стратегии» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Международные маркетинговые 

стратегии». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-6 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность и 

социальную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

Корпоративное управление;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен к разработке, 

внедрению и 

усовершенствованию 

стратегии 

ценообразования на 

международных рынках 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Маркетинговая 

аналитика**;  

Ситуационный анализ и 

международная практика 

его применения**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Международные маркетинговые стратегии» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 72 72 

Лекции (ЛК) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Международные маркетинговые стратегии» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 72 72 

Лекции (ЛК) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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Общая трудоемкость дисциплины «Международные маркетинговые стратегии» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 72 72 

Лекции (ЛК) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 81 81 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

международных 

маркетинговых стратегий 

 

1.1 

Тема 1. Международный 

маркетинг: базовые определения 

 

Структура курса международный маркетинг. Определение 

международного маркетинга. Сущность, цели, задачи и 

принципы международного маркетинга. Отличие понятий 

«международный маркетинг» и «экспорт». Комплекс 

международного маркетинга. Основные концепции 

международной маркетинговой деятельности. 

ЛК, СЗ 

1.2 

Тема 2. Интернационализация 

компаний как фактор развития 

международного маркетинга. 

 

Интернационализация компаний как фактор развития 

международного маркетинга. Теории интернационализации 

компаний. Мотивы интернационализации предприятия. Этапы 

выхода предприятия на внешний рынок. Экспортный, 

международный и глобальный маркетинг. Крупнейшие 

российские компании по размеру зарубежных активов. 

Проблемы оптимизации качественной структуры зарубежных 

капиталовложений отечественного бизнеса 

ЛК, СЗ 

1.3 
Тема 3. Роль ТНК в развитии 

международного маркетинга  

Позиции ТНК в мировой экономике. Оценка влияния ТНК на 

развитие международного рынка. Стратегические решения и 

глобальные цели ТНК в международном маркетинге. Значение 

аффилированных компаний. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Международная 

маркетинговая среда и ее 

особенности. 

2.1 Тема 4. Глобальная маркетинговая среда  

Архитектура глобальной маркетинговой среды: микро-, мезо- и 

макроуровни. Факторы внешней и внутренней среды. 

Концептуально-графические модели международной 

маркетинговой среды. Основные проблемы и тенденции 

развития международной маркетинговой среды. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Тема 5. Микро-, мезо- и 

макроуровни международной 

маркетинговой среды. 

 

Факторы маркетинговой микро- и мезосреды международной 

компании. Модель пяти конкурентных сил М. Портера для 

международной компании. Стейкхолдеры международной 

компании. Степень контролируемости факторов мезосреды 

международной компании. Международная политико-правовая 

среда. Международная экономическая и финансовая среда. 

Международная социокультурная среда. Переговорный 

процесс в международном бизнесе. Особенности 

психологического восприятия товаров и услуг российского 

происхождения в различных регионах (странах). 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 3 

Особенности 

маркетинговых стратегий на 

международных рынках 

 

3.1 

Тема 6. Организация и методы 

международных  маркетинговых 

исследований 

 

Информационная система в международном маркетинге. 

Структура, содержание и источники международной 

маркетинговой информации. Цели и методы международных 

маркетинговых исследований. Технология проведения 

международного маркетингового исследования. Выбор 

исполнителей в зависимости от типа исследования. Методы 

обработки маркетинговой информации. Международные 

маркетинговые исследования в сети Интернет. Ведущие 

международные маркетинговые исследовательские 

организации. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Тема 7. Стратегии проникновения и формы 

закрепления компании на международных

 рынках. Сегментирование международных 

рынков 

 

Проблема выбора способов выхода компании на 

международные рынки в зависимости от этапов 

интернационализации фирмы: экспортные, контрактные, 

инвестиционные стратегии. Матрица выбора способов выхода 

на международные рынки. Формы организации международной 

деятельности компаний. Формы международного 

сотрудничества в области инновационного 

предпринимательства. Международный рынок как объект 

сегментации. Критерии и признаки сегментации 

международных рынков. 

ЛК, СЗ 

3.3 

Тема 8. Стратегии 

позиционирования на 

международных рынках. Товарная и

 сбытовая политика в 

международном маркетинге. 

 

Этапы позиционирования на международных рынках. Карта 

позиционирования. Особенности позиционирования товаров и 

услуг в зарубежных странах и регионах. Сегментирование, 

дифференциация и позиционирование на международных 

рынках. Особенности международной товарной политики. 

Систематизация факторов, определяющих выработку 

международной торговой политики. Требования, 

предъявляемые к экспортному товару. Особенности 

формирования экспортного ассортимента. 

ЛК, СЗ 

3.4 

Тема 9. Особенности управления 

международной маркетинговой 

деятельностью. Стратегическое 

планирование в международном 

маркетинге. Международный 

маркетинг в 21 веке. 

 

Экономическая оценка эффективности международной 

маркетинговой деятельности компании. Значение организации 

международной маркетинговой деятельности компании. 

Международный маркетинг-менеджмент. Этапы 

международного стратегического планирования. 

Сравнительная характеристика национального и 

международного стратегического маркетингового 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

планирования. Основные разделы маркетингового плана при 

выходе компании на внешние рынки. Международный 

маркетинговый контроль. 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Зал 4 библиотеки. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll, 

Телевизор Philips 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Зал 4 библиотеки. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 

настенный Digis DSOB-

4306, Акустическая 

система Defender Mercury 

60 Mkll 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Зал 4 библиотеки. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран с 

электроприводом, белый 

матовый, Микшер-

усилитель, Двухполосная 

АС APart SDQ8T-BL 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Международный маркетинг : учебник и практикум для вузов / под редакцией 

И. В. Воробьевой, К. .. Пецольдт, С. Ф. Сутырина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2026. — 398 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02455-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583222 (дата обращения: 19.03.2026). 

 2. Диденко, Н. И.  Международный маркетинг. Практика : учебник для вузов / 

Н. И. Диденко, Д. Ф. Скрипнюк. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 406 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-9796-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584478 (дата 

обращения: 19.03.2026). 

Дополнительная литература: 

 1. Международный бизнес. Теория и практика : учебник для бакалавров / А. И. 

Погорлецкий [и др.] ; под ред. А. И. Погорлецкого, С. Ф. Сутырина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 733 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-9916-3256- 

  

0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/426103 (дата обращения: 25.03.2025). 

 

 2. Маркетинг: создание и донесение потребительской ценности : учебник / под 

общ. ред. И.И. Скоробогатых, Р.Р. Сидорчука, С.Н. Андреева. — Москва : ИНФРА-М, 

2024. — 589 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1003504. - ISBN 978-5-16-

019085-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2084406 (дата 

обращения: 25.03.2025) 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Международные маркетинговые стратегии». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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