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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Организация работы кадровой службы» входит в программу 

бакалавриата «Управление человеческими ресурсами» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 4 разделов и 4 тем и направлена на изучение 

следующих задач:
• усвоение основ формирования кадровой политики организации и 

факторов влия ния на нее; 
• выработка навыков диагностики особенностей, типа кадровой 

политики органи зации; 
• ознакомление с методами планирования персонала; 
• 

выработка способности применять знания на практике в профессиональной деятельности 

Целью освоения дисциплины является формирование знаний о сущности 

деятельности кадровой службы организации и умений их использовать в условиях 

конкретных организаций.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организация работы кадровой службы» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию 

для решения поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений; 

УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1 Анализирует действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, а также способы профилактики коррупции 

и формирования нетерпимого отношения к ней; 

УК-11.2 Планирует, организует и проводит мероприятия, 

обеспечивающие формирование гражданской позиции и 

предотвращение коррупции в обществе; 

УК-11.3 Соблюдает правила общественного взаимодействия на 

основе соблюдения действующего законодательства и 

нетерпимого отношения к коррупции; 

УК-11.4 Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий; 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т.д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи; 

УК-6.2 Находит и использует источники получения 

дополнительной информации для повышения уровня общих и 

профессиональных знаний; 

УК-6.3 Определяет задачи саморазвития, цели и приоритеты 

профессионального роста; 

ПК-4 

Способность осуществлять 

функции по управлению 

персоналом с использованием 

системы кадрового 

делопроизводства 

ПК-4.1 Способен вести базы данных по учету кадров и 

формировать информационное обеспечение сотрудников 

компании; 

ПК-4.2 Способен вести кадровое делопроизводство с 

использованием современных информационных технологий; 

ПК-4.3 Владеет базовыми знаниями нормативно-правовых 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

документов в области трудового законодательства и способен 

применять их в своей деятельности; 

ПК-5 

Способность осуществлять 

функциональную деятельность 

по обеспечению персоналом 

ПК-5.1 Способен собирать информацию о потребностях 

организации в персонале, осуществлять поиск, привлечение, 

подбор, отбор и адаптацию персонала; 

ПК-5.2 Способен организовывать и проводить оценку и 

аттестацию персонала; 

ПК-5.3 Способен планировать, организовать и проводить 

мероприятия по развитию персонала организации: обучению, 

построению профессиональной карьеры, стажировкам; 

ПК-5.4 Способен осуществлять деятельность по организации 

труда и оплаты персонала; 

ПК-5.5 Способен осуществлять деятельность по организации 

корпоративной социальной политики: разрабатывать и 

реализовывать корпоративную социальную политику; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Организация работы кадровой службы» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Организация работы кадровой 

службы». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

Основы военной подготовки. 

Безопасность жизнедеятельности;  

Правоведение;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

 

Преддипломная практика;  

Корпоративная социальная 

ответственность;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Ознакомительная практика;  

Проектно-технологическая 

практика;  

Экономическая география;  

Математика (Часть 1);  

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Мировая экономика;  

Математика (Часть 2);  

Маркетинг;  

Введение в цифровизацию учета 

бизнес-процессов**;  

Тайм-менеджмент**;  

Навыки и технологии публичных 

презентаций**;  

Основы предпринимательства**;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Основы трейдинга на фондовом 

рынке**;  

Комплаенс документации**;  

Управление талантами**;  

Основы налоговых 

правоотношений в учете**;  

Корпоративное мошенничество: 

как обезопасить бизнес**;  

Дизайн-мышление**;  

Эмоциональный интеллект**;  

Нейромаркетинг**;  

Персональный брендинг**;  

Моделирование бизнес-

процессов**;  

Бизнес в Интернет**;  

Малое предпринимательство в 

рыночной экономике**;  

Phygital-технологии в 

экономике**;  

Основы финансового 

прогнозирования**;  

Цифровой банкинг**;  

Креативность и инновации в 

бизнесе**;  

Коммуникации в экономике и 

управлении**;  

Основы научных исследований**;  

Тренинг: работа с 

международной статистикой**;  

Международные экономические 

организации**;  

"Мягкая сила" в мировой 

экономике**;  

Мировые финансовые центры**;  

Теория и практика 

международного бизнеса**;  

Основы международных 

стандартов учета и аудита**;  

Бизнес-климат и регулирование 

иностранных инвестиций в 

РФ**;  

Цифровые технологии в 

управлении**;  

Страховой бизнес**;  

Психология личности и 

профессиональное 

самоопределение**;  

Интерактивные методы 

представления информации**;  

Экономическая статистика;  

Математическая логика и 

теория алгоритмов**;  

Визуализация пространственных 

данных в экономике**;  

История финансовых потрясений 

в мировой экономике**;  

Безопасность в цифровой 

среде**;  

Технологический суверенитет в 

многополярном мире**;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Методы оптимальных 

решений**;  

Креативная экономика в городах 

и регионах**;  

Современные финансовые 

технологии**;  

Самокоучинг**;  

Основы бизнес-аналитики**;  

Брендинг территорий**;  

Умный город: практика 

внедрения цифровых 

технологий**;  

Девелопмент: городские и 

региональные инвестиционные 

проекты**;  

Экономика и финансы 

устойчивого развития**;  

Методика написания курсовой 

работы;  

Экономика и организация труда;  

Анализ и прогнозирование рынка 

труда;  

 

УК-6 

Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

История экономических учений;  

Теория управления;  

Управление человеческими 

ресурсами;  

Ознакомительная практика;  

Проектно-технологическая 

практика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-4 

Способность осуществлять 

функции по управлению 

персоналом с 

использованием системы 

кадрового 

делопроизводства 

Проектно-технологическая 

практика;  

Анализ и прогнозирование рынка 

труда;  

 

Преддипломная практика;  

Управленческое 

консультирование;  

 

ПК-5 

Способность осуществлять 

функциональную 

деятельность по 

обеспечению персоналом 

Методы и системы морального и 

материального 

стимулирования**;  

Анализ и прогнозирование рынка 

труда;  

Экономика и организация труда;  

Основы кадровой политики и 

планирования**;  

Высвобождение персонала**;  

Адаптация персонала**;  

 

Обучение и развитие 

персонала;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



6 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация работы кадровой службы» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основ ы 

деятельности кадровой 

службы, принципы и 

цели  

1.1 

Сущность кадровой политики государства и 

организаций в современном понимании. 

Кадровая политика государства и организаций 

как система. Кадровая политика государства и 

организаций: принципы и цели. Кадровая 

политика государства и организаций: общее и 

отличное. Правовые основы кадровой политики. 

Концептуальные основы государственной 

кадровой политики 

СЗ 

Раздел 2 

Принципы и механизмы 

реализации 

государственной 

кадровой политики 

2.1 

Принципы как исходные правила, компонент 

теории и практики формирования и реализации 

кадровой политики. Место и роль принципов в 

системе государственной кадровой политики, в 

определении ее содержания и направленности. 

Природа и сущность принципов 

государственной кадровой политики. 

Объективные и субъективные факторы 

социальной обусловленности принципов 

кадровой политики государства. Классификация 

и содержание принципов государственной 

кадровой политики. Механизмы реализации 

государственной кадровой политики, их 

сущность и структура. Базовые механизмы 

государственной кадровой политики: 

нормативно правовые, организационные, 

технологические, учебно-методические, 

информационные, финансово-экономические. 

Специфические механизмы реализации 

государственной кадровой политики. 

Государственные механизмы защиты общества 

и государства от непрофессионализма. Роль 

государства в защите интересов граждан, 

занятых в профессиональных видах трудовой 

деятельности. Соотношение принципов, 

механизмов и технологий реализации 

государственной кадровой политики.  

СЗ 

Раздел 3 

Кадровая служба в 

системе управления 

организацией  

3.1 

Цели, задачи и приоритеты кадровой политики в 

системе государственной службы Российской 

Федерации. Принципы и механизмы реализации 

кадровой политики в системе государственной 

службы. Кадровая политика государственного 

органа. Особенности правовых основ кадровой 

политики на государственной гражданской 

службе, военной службе, правоохранительной 

службе. Кадровая политика и ее особенности в 

законодательных органах на федеральном 

уровне и уровне субъектов Российской 

Федерации. Основные направления кадровой 

политики в федеральных органах 

исполнительной власти и органах 

исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации. Количественная и качественная 

характеристика кадрового корпуса 

государственной гражданской службы. Кадровая 

политика в системе государственной службы как 

механизм противодействия коррупции. 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Особенности правовых основ кадровой 

политики на государственной гражданской 

службе, военной службе, правоохранительной 

службе. Кадровая политика и ее особенности в 

законодательных органах на федеральном 

уровне и уровне субъектов Российской 

Федерации. Основные направления кадровой 

политики в федеральных органах 

исполнительной власти и органах 

исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации. Количественная и качественная 

характеристика кадрового корпуса 

государственной гражданской службы.  

Раздел 4 

Технологии работы 

кадровой службы 

Сущность и содержание 

кадрового аудита 

4.1 

Отечественный и зарубежный опыт. Аудит как 

форма диагностического исследования. Понятие 

аудит, аудиторская деятельность, аудитор. 6 

Направления аудита: финансовый, 

управленческий, государственный, кадровый; их 

сущность и особенности. Классификация 

аудиторской и консультационной деятельности. 

Внешний и внутренний аудит: основные 

характеристики, достоинства и недостатки 

Организация как объект аудита. Нормативно - 

правовые документы по вопросам аудита. 

Аудиторские правила и стандарты, их роль в 

регулировании аудиторской деятельности. 

Основные характеристики стандартов. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.105. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд.105. Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Кадровая политика и кадровый аудит организации: учебник для вузов / Л. В. 

Фотина [и др.]; под общ.ред.Л. В. Фотиной. — Москва: Юрайт, 2024 — 478 с. — 11 Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519732 

 2. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник и 

практикум для вузов / Ю. Г. Одегов, В. В. Павлова, А. В. Петропавловская. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2025 — 575 с. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519618  

Дополнительная литература: 

 1. Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.]; под общ. ред.О. А. Лапшовой. — Москва: Юрайт, 2023. — 406 с. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511328 

 2. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. 

Коргова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 206 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18178-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534478 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Организация работы кадровой службы». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105 
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