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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация ее 

внедрения в деятельность хозяйствующего субъекта» входит в программу магистратуры 

«Комплаенс-контроль в деятельности организаций» по направлению 38.04.01 «Экономика» 

и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра комплаенса и 

контроллинга. Дисциплина состоит из 2 разделов и 4 тем и направлена на изучение 

Дисциплина «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация его внедрения в 

деятельность хозяйствующего субъект» изучается в 3 семестре 2 курса  

Целью освоения дисциплины является Цель изучения дисциплины «Проектирование 

системы комплаенс-контроля и организация его внедрения в деятельность хозяйствующего 

субъекта» - формирование теоретических знаний о проектировании внутренней структуры 

системы управления в организации, выявление, постановка и решение практических 

вопросов формирования функции проектирования, а также выработка рекомендаций по 

совершенствованию внутренней структуры системы управления.  Изучение учебной 

дисциплины «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация его внедрения в 

деятельность хозяйствующего субъекта» важно для формирования профессионального 

сознания будущего менеджера, формирования у него уверенности в возможности 

практического решения управленческих задач на базе понимания теоретических оснований 

эффективного управления организациями. Знание организации проектирования 

внутренней структуры системы управления помогает осознать специфику современного 

менеджмента и развивает у будущих профессионалов стремление применять полученные 

знания на практике.  Основными задачами изучения дисциплины являются: -освоение 

современных подходов к проектированию внутренней структуры системы управления на 

предприятиях; -изучение основных методов и приемов проектирования; -изучение 

международных основ профессиональной практики проектирования внутренней структуры 

системы управления.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация 

ее внедрения в деятельность хозяйствующего субъекта» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном языке для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства;; 

УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодействия;; 

УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках;; 

УК-4.4 Ведет деловую переписку на русском и иностранном 

языках с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем и социокультурных различий в формате 

корреспонденции;; 

УК-4.5 Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом личности 

собеседников, их коммуникативно-речевой стратегии и 

тактики, степени официальности обстановки;; 

УК-4.6 Формирует и аргументирует собственную оценку 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

основных идей участников диалога (дискуссии) в соответствии 

с потребностями совместной деятельности.; 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;; 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по заданной теме с 

учетом этносов и конфессий, наиболее широко 

представленных в точках проведения исследовании;; 

УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий;; 

УК-5.6 Придерживается принципов недискриминационного 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.; 

ОПК-1 

Способен применять знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических и/или 

исследовательских задач 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

экономической науки.; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания для 

решения прикладных и/или исследовательских задач.; 

ОПК-1.3 Владеет навыками выбора методов решения 

практических и исследовательских задач на основе 

фундаментальных экономических знаний.; 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.1 Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического анализа.; 

ОПК-2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и финансового 

анализа при проведении прикладных и/или фундаментальных 

исследований.; 

ПК-3 

Способен осуществлять 

методическое сопровождение 

деятельности службы 

внутреннего аудита и 

руководить работой службы 

внутреннего аудита 

ПК-3.2 Организовывать работу подчиненных, ставить задачи и 

контролировать их исполнение. Анализировать и оценивать 

информацию, выявлять причинно-следственные связи, делать 

объективные выводы и расставлять приоритеты для 

дальнейших планов; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация ее 

внедрения в деятельность хозяйствующего субъекта» относится к обязательной части блока 

1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Проектирование системы комплаенс-

контроля и организация ее внедрения в деятельность хозяйствующего субъекта». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 



4 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном языке для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Научно-исследовательская 

работа;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Трансформация культурных 

изменений в цифровой 

компании**;  

Система комплаенс-контроля 

при проведении финансовых 

расследований**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Научно-исследовательская 

работа;  

Методы комплексного анализа 

деятельности хозяйствующего 

субъекта;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Иностранный язык;  

Управление эффективностью 

комплаенс-контроля 

хозяйствующего субъекта;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-1 

Способен применять 

знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических 

и/или исследовательских 

задач 

Internal Control;  

Международные и российские 

стандарты в области внутреннего 

контроля и аудита;  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Управление эффективностью 

комплаенс-контроля 

хозяйствующего субъекта;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

Научно-исследовательская 

работа;  

Internal Control;  

Международные и российские 

стандарты в области внутреннего 

контроля и аудита;  

Макроэкономика (продвинутый 

курс);  

Эконометрика (продвинутый 

курс);  

Управление эффективностью 

комплаенс-контроля 

хозяйствующего субъекта;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен осуществлять 

методическое 

сопровождение 

деятельности службы 

внутреннего аудита и 

руководить работой 

службы внутреннего 

аудита 

Научно-исследовательская 

работа;  

Internal Control;  

Управление эффективностью 

комплаенс-контроля 

хозяйствующего субъекта;  

Комплаенс в области проведения 

торгов и закупочной 

деятельности**;  

Комплаенс в области 

регулирования рынка ценных 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

бумаг**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Проектирование системы комплаенс-контроля и организация ее внедрения в деятельность 

хозяйствующего субъекта» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Организационное и 

финансовое 

проектирование  

1.1 
Организационное проектирование внутренней 

структуры управления 
ЛК, СЗ 

1.2 Финансово-экономическое обеспечение ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Процесс проектирования 

информационных и 

контрольных систем 

2.1 
Проектирование информационной структуры 

управления 
ЛК, СЗ 

2.2 
Проектирование контрольно-надзорной 

структуры управления 
 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Шляго, Н. Н.  Контроллинг : учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 277 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

9916-9030-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/561807 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Проектор и ноутбук 
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 2. Управление затратами и контроллинг : учебник для вузов / А. Н. Асаул, И. В. 

Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 283 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17076-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563582  

Дополнительная литература: 

 1. Отраслевые стандарты бухгалтерского учета и отчетности в Российской 

Федерации : учебник для вузов / Н. А. Бусуёк, С. А. Забелина, Л. М. Макарова, Е. Е. 

Родина. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 508 с. — ISBN 978-5-507-48745-5. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/394589 (дата обращения: 28.04.2025). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 2. Притужалова, О. А.  Экологический менеджмент и аудит : учебник для вузов / О. 

А. Притужалова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 304 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17425-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/580311 

  - Аудит : учебник и практикум для вузов / М. А. Штефан, О. А. Замотаева, 

Н. В. Максимова, А. В. Шурыгин ; под редакцией М. А. Штефан. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 731 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-16559-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/568528 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Проектирование системы комплаенс-контроля и 

организация ее внедрения в деятельность хозяйствующего субъекта». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Муртузалиева Светлана 

Юрьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Рагулина Юлия 

Вячеславовна [Б|] 

заведующий кафедро 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Рагулина Юлия 

Вячеславовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


