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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление проектами во внешнеэкономической деятельности» входит 

в программу магистратуры «Управление внешнеэкономической деятельностью» по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 5 разделов и 15 тем и 

направлена на изучение области проектной деятельности.

 

Целью освоения дисциплины является получение обучающимися умений и навыков 

организации работы в области проектной деятельности.

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление проектами во внешнеэкономической 

деятельности» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства; 

УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодействия; 

УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках; 

УК-4.4 Ведет деловую переписку на русском и иностранном 

языках с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем и социокультурных различий в формате 

корреспонденции; 

УК-4.5 Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом личности 

собеседников, их коммуникативноречевой стратегии и 

тактики, степени официальности обстановки; 

УК-4.6 Формирует и аргументирует собственную оценку 

основных идей участников диалога (дискуссии) в соответствии 

с потребностями совместной деятельности; 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты. 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного исследования в 

области менеджмента на основе оценки и обобщения 

результатов научных трудов отечественных и зарубежных 

ученых; 

ОПК-5.2 Использует современные методы, технологии и 

инструменты сбора информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных исследований в менеджменте; 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и формулирования 

выводов, разработки рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента; 

ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-исследовательских 

проектов в области менеджмента и смежных отраслей; 

ПК-2 

Способен организовать работы 

по внешнеэкономической 

деятельности 

ПК-2.1 Способен определять потенциальные направления 

развития внешнеэкономической деятельности; 

ПК-2.2 Способен разрабатывать ценовую политику и 

стратегию развития внешнеэкономической деятельности; 

ПК-2.3 Способен планировать и организовывать вывод 

продукта на внешние рынки; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами во внешнеэкономической деятельности» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление проектами во 

внешнеэкономической деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Теория управления и 

менеджмент организации;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Маркетинг и исследование 

зарубежных рынков;  

Управление 

конкурентоспособностью;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен организовать 

работы по 

внешнеэкономической 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление продажами и 

взаимоотношениями с клиентами 

(CRM);  

Цифровые технологии в 

продвижении и ВЭД**;  

Международный маркетинг**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики



4 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами во внешнеэкономической деятельности» составляет «4» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 90 90 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Основы управления 

проектами 

1.1 
Понятия проекта, управления проектом, 

программы, портфеля проектов. 
ЛК, СЗ 

1.2 Методы управления проектами. ЛК, СЗ 

1.3 Инструменты для управления проектами. ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Управление финансами 

проекта 

2.1 Виды финансового учета в бизнесе ЛК, СЗ 

2.2 Анализ основных форм финансовой отчетности. ЛК, СЗ 

2.3 
Ключевые метрики финансового плана по 

проекту. 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление рисками и 

управление качеством 

проекта 

3.1 
Понятия риска и системы управления рисками в 

проекте.   
ЛК, СЗ 

3.2 Управление качеством проекта ЛК, СЗ 

3.3 
Управление коммуникациями и конфликтами в 

организации. 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Гибкие методы 

управления проектами и 

методики управления 

проектом 

4.1 
Формирование структуры команды под задачи 

заказчика 
ЛК, СЗ 

4.2 Понятие гибких методов управления проектами. ЛК, СЗ 

4.3 Понятие «бэклога» в управлении проектом. ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Эффективность 

реализации проектов 

5.1 
Понятие стратегического планирования в 

системе проектного управления. 
ЛК, СЗ 

5.2 Понятие фреймворка. ЛК, СЗ 

5.3 
Система KPI и планирование через OKR в 

системе управления проектом. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1.  ГОСТ Р 54 869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению 

проектом». – М.: Стандартинформ 2011. // Правовой фонд нормативно-провавой 

документации “Консорциум-кодекс” http://docs.cntd.ru/document/1200089604  

 2.  Майк Кон Agile: оценка и планирование проектов / Майк Кон. — Москва : 

Альпина Паблишер, 2018. — 424 c. — ISBN 978-5-9614-6947-9. — Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/82576.html   

  - Безуглая Н.С. Инновационный менеджмент в схемах и таблица : учебное 

наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата 

«Менеджмент» / Безуглая Н.С., Дианова В.А.. — Краснодар, Саратов: Южный институт 

менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 69 c. — ISBN 2227-8397. — Текст: электронный 

// Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/78030.html   

  - Беляев Ю.М. Инновационный менеджмент: учебное пособие / Беляев 

Ю.М.. — Краснодар: Южный институт менеджмента, 2012. — 176 c. — ISBN 2227-8397. 

— Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/9596.html  

  - Мануэль Кастельс Власть коммуникации / Мануэль Кастельс. — Москва: 

Издательский дом Высшей школы экономики, 2020. — 592 c. — ISBN 978-5-7598-2029-1. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/101569.html   

  - Дональд Р. Леманн Управление продуктом: учебник для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям «Маркетинг», «Коммерция», «Менеджмент» / Дональд 

Р. Леманн, Рассел С. Винер. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 719 c. — ISBN 978-5-

238-01331-2. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81704.html   

Дополнительная литература: 

 1. Рыбалова Е.А. Управление проектами во ВЭД: учебное пособие / Рыбалова Е.А.. 

— Томск: Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 

2015. — 206 c. — ISBN 2227-8397. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/72203.html   

  -  Кен Швабер Скрам: гибкое управление продуктом и бизнесом / Кен 

Швабер. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 240 c. — ISBN 978-5-9614-2546-8. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/96868.html 

  - Ехлаков Ю.П. Модели и алгоритмы управления жизненным циклом 

программного продукта: монография / Ехлаков Ю.П., Бараксанов Д.Н., Янченко Е.А.. — 

Томск: Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 

2013. — 196 c. — ISBN 978-5-86889-661-3. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/72135.html 

 2. Юрген Аппело Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами / Юрген 

Аппело. — Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 536 c. — ISBN 978-5-9614-6361-3. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/82577.html   

работы проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами во внешнеэкономической 

деятельности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление проектами во внешнеэкономической деятельности» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Репина Анастасия 

Сергеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

     
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


