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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Theory and Methods of Management Decisions Development» входит в 

программу магистратуры «Моделирование и прогнозирование процессов в экологии и 

экономике» по направлению 01.04.02 «Прикладная математика и информатика» и изучается 

в 4 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Департамент экологической безопасности и 

менеджмента качества продукции. Дисциплина состоит из 6 разделов и 12 тем и направлена 

на изучение изучение теории и  методов принятия управленческих решений на разных 

этапах проектного цикла 

Целью освоения дисциплины является получение навыков принятия решений на 

различных этапах проектного цикла и в разных условиях, изучение теории и методов 

принятия управленческих решений 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория и методы разработки управленческих решений» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 умеет анализировать проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними; 

УК-1.2 владеет аргументацией и разрабатывает содержательно 

стратегию решения проблемной ситуации на основе 

системного и междисциплинарного подходов; 

УК-1.3 знает основы стратегии и определяет возможные риски, 

предлагая пути их устранения; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 умеет формулировать проектную задачу на основе 

поставленной проблемы и способ ее решения; 

УК-2.2 способен разрабатывать концепцию проекта, 

формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, 

ожидаемые результаты и сферы их применения; 

УК-2.3 умеет разрабатывать план реализации проекта с учетом 

возможных рисков, планирует необходимые ресурсы; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 владеет приемами и методами командной работы, 

организует отбор членов команды для достижения 

поставленной цели;; 

УК-3.2 способен организовать и корректировать работу 

команды, в том числе на основе коллегиальных решений; 

УК-3.3 умеет делегировать полномочия членам команды и 

распределяет поручения, дает обратную связь по результатам, 

принимает ответственность за общий; 

ПК-3 

Способен разрабатывать и 

применять математические 

методы, системное и 

прикладное программное 

обеспечение для решения задач 

научной и проектно-

технологической деятельности 

ПК-3.1 Знает типовые математические методы и методологии 

разработки системного и прикладного программного 

обеспечения для решения задач в области профессиональной 

деятельности.; 

ПК-3.2 Умеет применять типовые математические методы и 

методологии разработки системного и прикладного 

программного обеспечения для решения задач в области 

профессиональной деятельности.; 

ПК-3.3 Имеет опыт применения типовых методов и 

методологий разработки системного и прикладного 

программного обеспечения для решения задач в области 

профессиональной деятельности.; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-7 

Способен принимать 

эффективные проектные 

решения в условиях 

неопределенности и риска 

ПК-7.1 знает классификацию задач и условий принятия 

решений, виды информационной и инструментальной 

поддержки лица, принимающего решения, методики 

группового принятия решений; 

ПК-7.2 владеет методиками прогнозирования и оценки рисков; 

ПК-7.3 умеет принимать эффективные проектные решения в 

условиях неопределенности и риска; 

ПК-8 

Способен разрабатывать и 

оптимизировать бизнес-планы 

научно-прикладных проектов 

ПК-8.1 Знает основы составления бизнес-планов научно-

прикладных проектов; 

ПК-8.2 Владеет методами планирования и оценки результатов 

научно-прикладных проектов; 

ПК-8.3 Умеет оптимизировать бизнес-планы научно-

прикладных проектов; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория и методы разработки управленческих решений» относится к 

обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория и методы разработки 

управленческих решений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Моделирование в задачах 

техносферной безопасности**;  

Математические методы в 

управлении**;  

 

 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

  

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

История математики и 

методология науки;  

Управление природными 

ресурсами**;  

Финансовое моделирование и 

прогнозирование**;  

Математические модели 

экономических процессов**;  

Математические модели 

динамических процессов 

биосферы**;  

 

 

ПК-3 

Способен разрабатывать и 

применять математические 

методы, системное и 

прикладное программное 

обеспечение для решения 

задач научной и проектно-

Дополнительные главы 

математического 

моделирования;  

Непрерывные математические 

модели;  

Математические методы 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

технологической 

деятельности 

исследования процессов в 

экологии и экономике;  

Математическая статистика и 

эконометрика;  

Численные методы решения 

задач математического 

моделирования;  

 

ПК-7 

Способен принимать 

эффективные проектные 

решения в условиях 

неопределенности и риска 

Современные проблемы экологии;  

 
 

ПК-8 

Способен разрабатывать и 

оптимизировать бизнес-

планы научно-прикладных 

проектов 

Математическая статистика и 

эконометрика;  

 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Theory and Methods of Management Decisions Development» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 32 32 

Лекции (ЛК) 16 16 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 76 76 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Theory and Methods of Management Decisions Development» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

4 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной работы* 

Раздел 

1 

Управление на 

различных 

стадиях 

проектного 

цикла - HSE 

аспекты 

1.1 
Управление персоналом в 

организации 
ЛК, СЗ 

1.2 
Управление воздействием 

на окружающую среду 
ЛК, СЗ 

Раздел 

2 

Подобор и 

управление 

персоналом 

2.1 

Инклюзивность, 

субординация, 

потребности - 

выстраивание комфортной 

среды 

ЛК, СЗ 

2.2 

Подбор персонала - 

резюме, рекомендательные 

письма и другие 

документы 

ЛК, СЗ 

Раздел 

3 

Управление 

отходами 

3.1 

Обращение с 

органическими отходами, 

раздельный сбор 

ЛК, СЗ 

3.2 

Управление процессами: 

обеспечение 

достоверности результаты 

и качества оказываемых 

услуг 

ЛК, СЗ 

Раздел 

4 

Оценка 

воздействия на 

компоненты 

окружающей 

среды, ка 

инструмент 

управления 

4.1 
Плата за выбросы, сбросы, 

размещение отходов 
ЛК, СЗ 

4.2 

Расчет вреда 

причиненного 

компонентам 

растительного и 

животного мира 

ЛК, СЗ 

Раздел 

5 

Различные 

стратегии 

управления на 

предприятии 

5.1 
Самопозиционирование 

лидера 
ЛК, СЗ 

5.2 

Стратегии принятия 

решений, деленирование 

полномочий 

ЛК, СЗ 

Раздел 

6 

Стратегические 

решения 

6.1 
Стратегическая 

экологическая оценка 
ЛК, СЗ 

6.2 
Выбор стратегии развития 

предприятия 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Кудрявцева О. В., Ледащева Т. Н., Пинаев В. Е. Методика и практика оценки 

воздействия на окружающую среду. Проектная документация. Издание 3-е, исправленное 

и дополненное. – М., 2023. – 172 с. ISBN 978-5-907690-19-6 

 2. Кудрявцева О. В., Ледащева Т. Н., Пинаев В. Е. Проведение аудита охраны 

труда, экологии, промышленной и пожарной безопасности на предприятии. Современная 

практика HSE-аудита. Издание 3-е, исправленное и дополненное М. 2023 165 

стр.ISBN:978-5-907690-18-9  

Дополнительная литература: 

 1. Жиркова З. С. Управление образовательными системами. Учебное пособие для 

студ. высш. учеб. заведений / З. С. Жиркова. – Электрон. текстовые дан. (2,5 Мб). –СПб.: 

Наукоемкие технологии, 2020. – 122 с https://publishing.intelgr.com/archive/upravlenie-

obrazovatelnyimi-sistemami.pdf?ysclid=luztbm2jb5303169604 

 2. Павлова И.О, Основы менеджмента: учебное пособие / И.О. Павлова, М.А. 

Скороход. – Самара: Издательство Самарского университета,2021. – 80 с.: с ил.ISBN 978-

5-7883-1652-9 http://repo.ssau.ru/bitstream/Uchebnye-izdaniya/Osnovy-menedzhmenta-

92535/1/%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%98.%

D0%9E.%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BC%D0%

B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%

202021.pdf?ysclid=luztkiee9c193433306 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Теория и методы разработки управленческих 

решений». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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    Пинаев Владимир 

Евгеньевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Савенкова Елена 

Викторовна [М|] директор 

образоват 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Ледащева Татьяна 

Николаевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


