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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование и управление проектами в здравоохранении» 

входит в программу магистратуры «Управление сестринской деятельностью» по 

направлению 34.04.01 «Управление сестринской деятельностью» и изучается в 1 семестре 1 

курса. Дисциплину реализует Кафедра управления сестринской деятельностью . 

Дисциплина состоит из 8 разделов и 8 тем и направлена на изучение задач, структур и 

принципов бизнес-планирования деятельности медицинской организации. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студента знаний о задачах, 

структуре и принципах бизнес-планирования деятельности медицинской организации, об 

общих подходах к управлению медицинскими услугами, об основах планирования и 

способах оценки эффективности работы медицинских организаций, а также поиск путей 

оптимизации и рационализации их работы. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование и управление проектами в 

здравоохранении» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Формирует план-график реализации проекта и 

выбирает оптимальные способы решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

проекты в рамках программы 

развития и повышения 

эффективности сестринской 

службы в медицинской 

организации и обеспечивать их 

выполнение 

ПК-2.1 Знаком со спецификой разработки и типовым 

содержанием проектов в области развития и повышения 

эффективности сестринской службы медицинской 

организации; 

ПК-2.2 Владеет навыками реализации проекта по 

совершенствованию организации, переоснащению и(или) 

повышению качества деятельности сестринской службы в 

медицинской организации в современных условиях; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование и управление проектами в здравоохранении» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-планирование и управление 

проектами в здравоохранении». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Научно- исследовательская 

работа;  

Общественное здоровье и 

факторы его определяющие;  

Инфекционный контроль, 

инфекционная безопасность 

в медицинской организации;  

Экономическая и 

финансово-хозяйственная 

деятельность в медицинской 

организации;  

 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

проекты в рамках 

программы развития и 

повышения 

эффективности 

сестринской службы в 

медицинской организации 

и обеспечивать их 

выполнение 

 

Технологическая (проектно-

технологическая) практика 

(преддипломная);  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование и управление проектами в здравоохранении» составляет «2» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 15 15 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 15 15 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 57 57 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование и управление проектами в здравоохранении» составляет «2» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 17 17 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55 55 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Роль бизнес-плана в 

работе медицинской 

организации 

1.1 

Бизнес-план как основа стратегии медицинской 

организации и инвестиционной политики. 

Бизнес-план учреждения. Бизнес-план проекта. 

Структура бизнес-плана 

СЗ 

Раздел 2 
Концептуальная часть и 

производственный план 
2.1 

Стратегические и тактические цели 

организации. Продукт организации и 

перспективы его развития. Производственный 

потенциал учреждения. План выпуска 

продукции (услуг). 

СЗ 

Раздел 3 
Основы планирования в 

здравоохранении 
3.1 

Основные принципы планирования в 

здравоохранении. Система планов медицинского 

учреждения. Основы стратегического 

планирования. Оперативное планирование.  

СЗ 

Раздел 4 

Инвестиционный и 

финансовый разделы 

бизнес-плана, резюме 

4.1 

Оценка необходимости и пути привлечения 

инвестиций. Финансовый план. Организация 

реализации бизнес-плана. Резюме  

СЗ 

Раздел 5 

Особенности разработки 

отдельных частей 

бизнес-плана 

5.1 

Краткий обзор основных частей бизнес-плана. 

Оценка текущей ситуации в учреждении. Анализ 

рынка и окружающей среды. SWOT-анализ 

СЗ 

Раздел 6 

Бюджетирование, 

ориентированное на 

результат 

6.1 

Понятие бюджетирования, ориентированного на 

результат; нормативная база 

бюджетирования;примеры достижения 

положительных результатов 

СЗ 

Раздел 7 

Основные плановые 

документы различных 

типов учреждений 

7.1 

Бюджетная смета казенного учреждения; 

содержание сметы казенного учреждения; план 

финансово-хозяйственной деятельности 

автономного и бюджетного учреждения; 

требования к содержанию государственного 

(муниципального) задания. 

СЗ 

Раздел 8 
Государственное 

(муниципальное) задание 
8.1 

Понятие государственного (муниципального) 

задания; особенности применения 

государственного (муниципального) задания к 

казенным учреждениям;порядок разработки 

государственного (муниципального) задания; 

порядок утверждения государственного 

(муниципального) задания. 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

Мультимедиапроектор 

Epson EB-965H, 

Интерактивная доска 

SMART Board SBM685. 



6 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Экономика и управление в здравоохранении : учебник и практикум для вузов / А. 

В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин, К. Э. Соболев ; под общей редакцией 

А. В. Решетникова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

316 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12832-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536881 

 2. Экономика и управление в здравоохранении : учебное пособие для спо / Ю. Л. 

Солодовников. — 7-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 312 с. — ISBN 978-5-

507-44858-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/247601 

Дополнительная литература: 

 1. Информационные системы и технологии в здравоохранении : учебное пособие / 

И. Л. Егошина. - Йошкар-Ола : ПГТУ, 2021. - 90 с. - ISBN 978-5-8158-2229-0. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1869225 

 2. Теория и практика рыночных отношений в здравоохранении, [монография], 

Гос.ун-т - Высшая школа экономики, 318 с., Шейман, И. М., 2007 

 3. Экономические методы оценки эффективности деятельности медицинских 

учреждений, Кадыров Ф. Н., 2007 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Терминал Sun 

Microsystem Ray 1g -15 

шт., 

Монитор BENQ FP 72 E – 

15 шт., Программное 

обеспечение: продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Мультимедиапроектор 

Epson EB-965H, 

Интерактивная доска 

SMART Board SBM685. 

Терминал Sun 

Microsystem Ray 1g -15 

шт., 

Монитор BENQ FP 72 E – 

15 шт., Программное 

обеспечение: продукты 

Microsoft (ОС, пакет 

офисных приложений, в 

т.ч. MS Office/ Office 365, 

Teams, Skype). 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование и управление проектами в 

здравоохранении». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Бизнес-планирование и управление проектами в здравоохранении» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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