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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Management Theory and Personnel Management» входит в программу 

магистратуры «Психолого-педагогические основы организационно-управленческой 

деятельности» по направлению 44.04.02 «Психолого-педагогическое образование» и 

изучается в 1, 2 семестрах 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра социальной педагогики. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 18 тем и направлена на изучение теоретических основ 

управления организацией и персоналом организации с акцентом на управление 

образовательными организациями. 

Целью освоения дисциплины является формирование знаний, умений и навыков в 

области управленческой деятельности, включая: управление ресурсами и персоналом 

организации, процессное и проектное управление, управление качеством, а также 

понимание специфики управленческого труда и роли руководителя в процессе управления. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория управления и менеджмент персонала» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-7 

Способен планировать и 

организовывать взаимодействия 

участников образовательных 

отношений. 

ОПК-7.1 иметь представление о способах планирования и 

организации взаимодействия участников образовательных 

отношений; 

ОПК-7.2 проявлять способность планировать и организовывать 

взаимодействия участников образовательных отношений; 

ОПК-7.3 обладать способностью планировать и 

организовывать взаимодействия участников образовательных 

отношений; 

ПК-4 

Способен осуществлять 

организационно-

управленческую деятельность 

по обеспечению психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся, 

развития и социализации 

личности 

ПК-4.1 иметь представление об основах организационно-

управленческой деятельности по обеспечению психолого-

педагогического сопровождения обучающихся, развития и 

социализации личности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория управления и менеджмент персонала» относится к обязательной 

части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Теория управления и менеджмент 

персонала». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-7 

Способен планировать и 

организовывать 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений. 

  

ПК-4 

Способен осуществлять 

организационно-

управленческую 

деятельность по 

обеспечению психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, развития и 

социализации личности 

  

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Management Theory and Personnel Management» составляет «6» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 2 

Контактная работа, ак.ч. 70 36 34 

Лекции (ЛК) 35 18 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 35 18 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 119 63 56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 9 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 216 108 108 

зач.ед. 6 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 Теория управления 

1.1 
История развития менеджмента и место 

управления в деятельности организации 
ЛК, СЗ 

1.2 
Понятие организации, объект и субъект 

управления 
ЛК, СЗ 

1.3 
Персонал организации, формальная и 

неформальная организация 
ЛК, СЗ 

1.4 
Структура организации и проектирование 

организаций 
ЛК, СЗ 

1.5 Функции и методы менеджмента ЛК, СЗ 

1.6 
Менеджмент как принятие управленческих 

решений 
ЛК, СЗ 

1.7 
Управление качеством и показатели 

эффективности деятельности организации 
ЛК, СЗ 

1.8 Процессный и проектный подход в управлении ЛК, СЗ 

Раздел 2 Управление персоналом 

2.1 
Кадровый потенциал и человеческие ресурсы 

организации 
ЛК, СЗ 

2.2 Подбор и расстановка персонала ЛК, СЗ 

2.3 Деловая оценка персонала ЛК, СЗ 

2.4 Управление мотивацией персонала ЛК, СЗ 

2.5 
Обучение и развитие персонала, построение 

трудовой карьеры 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Деловая среда, 

коммуникация и 

личность руководителя в 

процессе управления 

3.1 Рабочая среда в организации и эргономика ЛК, СЗ 

3.2 
Деловая коммуникация и управление 

производственными конфликтами 
ЛК, СЗ 

3.3 Проведение совещаний и переговоров ЛК, СЗ 

3.4 Личность менеджера в процессе управления ЛК, СЗ 

3.5 Тайм-менеджмент и управление собой ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Коротков, Э. М.  Менеджмент : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 566 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07327-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510549 (дата обращения: 

04.05.2023). 

 2. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебное пособие для вузов / 

А. А. Одинцов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

210 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513999 (дата 

обращения: 04.05.2023). 

Дополнительная литература: 

 1. Психология труда : учебник для вузов / Е. А. Климов [и др.] ; под редакцией 

Е. А. Климова, О. Г. Носковой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 308 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16233-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530652 (дата обращения: 04.05.2023). 

 2. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / 

М. А. Коргова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

216 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12773-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518965 (дата 

обращения: 04.05.2023). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Курс лекций по дисциплине «Теория управления и менеджмент персонала». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Теория управления и менеджмент персонала» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Воробьева Александра 

Андреевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Караванова Людмила 

Жалаловна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Соколова Наталия 

Леонидовна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


