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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  ИТ-проектами  в  гуманитарной  сфере»  входит  в  программу
магистратуры  «Интеллектуальные  технологии  и  анализ  данных  в  гуманитарной  сфере»  по
направлению 45.04.04  «Интеллектуальные системы в  гуманитарной среде»  и  изучается  в   семестре
курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  прикладной  информатики  и  интеллектуальных  систем  в
гуманитарной сфере. Дисциплина состоит из 7 разделов и 17 тем и направлена на изучение подходов
и методов управления проектами и особенностей управления ИТ-проектами.

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  обучающихся  компетенций  в  области
управления работами на всех этапах жизненного цикла ИТ-проекта для гуманитарной среды.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление ИТ-проектами в гуманитарной сфере» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2

Способен управлять проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта и 
программу его реализации в рамках обозначенной 

проблемы;
УК-2.2 Осуществляет управление проектной 

деятельностью с учетом этапов жизненного цикла 
проекта в профессиональной сфере;

УК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации 
проекта, оценивает эффективность его результатов;

ПК-1

Способен анализировать, формировать и 
согласовывать требования к 

интеллектуальным системам для задач 
гуманитарной сферы

ПК-1.2 Вырабатывает предложения по проектным 
решениям;

ПК-3

Способен выбирать и проектировать 
архитектурные решения для реализации 

интеллектуальных систем в гуманитарной 
сфере

ПК-3.1 Разрабатывает концепцию интеллектуальной 
системы;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина  «Управление  ИТ-проектами  в  гуманитарной  сфере»  относится к факультативным 
дисциплинам блока ФТД образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление ИТ-проектами в гуманитарной сфере».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен управлять 
проектом на всех этапах его 

жизненного цикла

Преддипломная практика; 
Инструменты разработки и 
запуска бизнес-проекта**; 

Создание технологического 
бизнеса**;

ПК-1

Способен анализировать, 
формировать и 

согласовывать требования к 
интеллектуальным системам

Методология проектирования 
интеллектуальных систем; 

Архитектура интеллектуальных 
систем;

Преддипломная практика; 
Научно-исследовательская 

работа; 
Информационная



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

для задач гуманитарной 
сферы

безопасность 
интеллектуальных систем**; 
Инструменты разработки и 
запуска бизнес-проекта**; 

Создание технологического 
бизнеса**; 

Технологическая и 
эксплуатационная 

безопасность программного 
обеспечения**;

ПК-3

Способен выбирать и 
проектировать 

архитектурные решения для 
реализации 

интеллектуальных систем в 
гуманитарной сфере

Архитектура интеллектуальных 
систем;

Научно-исследовательская 
работа; 

Преддипломная практика; 
Методы распознавания 

образов; 
Информационная 

безопасность 
интеллектуальных систем**;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление ИТ-проектами в гуманитарной сфере» составляет «0» зачетных единиц.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
3

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 20 20
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 0



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Базовые понятия в управлении 
проектами.

1.1

Проект и его окружение. 
Внешняя и внутренняя 
среда проекта. Структура и 
содержание элементов. 
Типы проектов. Масштаб 
(размер) проекта. 

Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и 
содержание элементов. Типы проектов. Масштаб (размер) проекта. ЛК, СЗ

1.2

Окружение проектов. 
Классификация базовых 
понятий управления 
проектами. Управляемые 
параметры проекта. 
Проектный цикл.

Окружение проектов. Классификация базовых понятий управления проектами. 
Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. ЛК, СЗ

1.3

Функции и подсистемы 
управления проектами. 
Основные участники 
проекта. Функции и роль в 
разработке и выполнении.

Функции и подсистемы управления проектами. Основные участники проекта. Функции 
и роль в разработке и выполнении. ЛК, СЗ

Раздел 2 Процессы управления 
проектами.

2.1
Процессы управления 
субъектами и объектами 
проекта. 

Процессы управления субъектами и объектами проекта. ЛК, СЗ

2.2

Процессы инициации, 
планирования, 
организации, контроля 
выполнения проекта, 
управления предметной 
областью проекта, 
управление 
продолжительностью, 
стоимостью и 
финансированием проекта, 
управление качеством, 
риском, человеческими 
ресурсами, 
коммуникациями, 
поставками и контрактами, 
изменениями, 
безопасностью и 
конфликтами в проекте.

Процессы инициации, планирования, организации, контроля выполнения проекта, 
управления предметной областью проекта, управление продолжительностью, 
стоимостью и финансированием проекта, управление качеством, риском, 
человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, 
безопасностью и конфликтами в проекте.

ЛК, СЗ

Раздел 3 Календарно-сетевое 
планирование проекта. 3.1 Построение календарного 

плана. Построение календарного плана. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

3.2

Сетевые модели проекта, 
оптимизация сетевых 
моделей. Двойная сетевая 
модель распределения 
ресурсов в проекте.

Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. Двойная сетевая модель 
распределения ресурсов в проекте. ЛК, СЗ

Раздел 4 Разработка проекта.

4.1

Разработка концепции и 
начальная фаза проекта. 
Построение 
организационных структур 
управления проектами. 

Разработка концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных 
структур управления проектами. ЛК, СЗ

4.2
Источники 
финансирования и 
маркетинг проекта.

Источники финансирования и маркетинг проекта. ЛК, СЗ

4.3
Планирование проекта. 
Оценка эффективности 
проекта.

Планирование проекта. Оценка эффективности проекта. ЛК, СЗ

Раздел 5 Организационные механизмы 
управления проектами.

5.1

Механизмы формирования 
состава исполнителей 
проекта. Надёжность 
проекта. Механизмы 
страхования. Механизмы 
распределения ресурсов. 

Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. 
Механизмы страхования. Механизмы распределения ресурсов. ЛК, СЗ

5.2

Механизмы распределения 
затрат. Механизмы 
стимулирования. 
Механизмы смешанного 
финансирования. 
Механизмы 
самоокупаемости. 

Механизмы распределения затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы 
смешанного финансирования. Механизмы самоокупаемости. ЛК, СЗ

5.3

Метод «затраты-эффект». 
Противозатратные 
механизмы. Механизмы 
согласия. Механизмы 
распределения затрат и 
доходов.

Метод «затраты-эффект». Противозатратные механизмы. Механизмы согласия. 
Механизмы распределения затрат и доходов. ЛК, СЗ

Раздел 6 Оперативное управление 
проектами.

6.1

Методика освоенного 
объема. Механизмы 
опережающего 
самоконтроля. 
Компенсационные 
механизмы.

Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. 
Компенсационные механизмы. ЛК, СЗ

6.2 Оперативное управление 
продолжительностью

Оперативное управление продолжительностью проекта. Дополнительные соглашения. 
Шкалы оплаты. Точки контроля. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

проекта. Дополнительные 
соглашения. Шкалы 
оплаты. Точки контроля.

Раздел 7 Бизнес-планирование.

7.1 Разработка бизнес-плана, 
цели и задачи. Разработка бизнес-плана, цели и задачи. ЛК, СЗ

7.2
Область применения и 
целевая аудитория, 
разделы.

Область применения и целевая аудитория, разделы. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / А. В. Чекмарев. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516193 (дата обращения: 28.11.2023).
    2. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев [и др.] ; под 
редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 167 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519678 (дата обращения: 28.11.2023).
    3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов / Н. А. 
Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 
28.11.2023).
Дополнительная литература:
    1. Москвин, С. Н.  Управление проектами в сфере образования : учебное пособие для вузов / С. Н. 
Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11817-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/518609 (дата обращения: 28.11.2023).
    2. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной 
стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289 (дата обращения: 
28.11.2023).
    3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; под научной 
редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 163 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531867 (дата обращения: 28.11.2023).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:



    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
        - ТУИС РУДН https://esystem.rudn.ru/
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление ИТ-проектами в гуманитарной сфере».
    2. Материалы для семинарских занятий и самостоятельной работы.

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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